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JBT� ºBª®µAn

¼L¦�°Aj ,j°kd« ¬B«p j±]° ¼®`ªµ ° S½o½k« ³®¼«p nj j±]±« ºBµJBT� º¿BM ©\e ³M ³]±U BM

¼®`ªµ ° S½o½k« ³M é]An An j±iy¯AjSîow ³M ³î±ª\« ½A ³í§B�« BM k®¯A±U»« k{nA »wB®{nB� ¬±«pC

¥«B{ JBT� ½A pA ¥~� oµ ³� SwA ¥~� ²jnB´a ¥«B{ oYA ½A /k®µj y½Aq�A ³T{m£ ºBµ¤Bw ºBµ¤AÆw

:k{BM»« ¥½l ºBµyhM

²k{ ³T	£K§B�« pAð½ oµ jn±« njK�Bh«y¯Aj AkTMA nj ³�SwA ²k{»íwyhM½A nj :¤°AyhM

³M B½ SwA ²k{ ³æÀitnj T« ½A ºBµSªv
 pA »¦¼i nj /kMB½ y½Aq�A ,j±]±«tnj T« pA ²jB	TwA BM

²°Àî ª� nj /jjo£»« Bª{ oTz¼M ³a oµ ºo¼£jB½ WîBM ³�SwA ²k{»eAo�»½BµnAj±ª¯ B½ ¤°Ak]Rn±æ

B] oTz¼M Bª{ºAoMK¦�« ©µ B´¯C ³M gwBQ BM ³� jnAj j±]°Sªv
 oµ ºAoM »U¿AÆwtnj»¦æA T« j±]° oM

/k¼MB½»«nj An SwA ²k«B¼¯ JBT�tnj T« nj ³� »¦¼ªñU K§B�« ©µ ° kT�A»«

¤Be /jnAj nAo
SwA ²k«C ¥~�½A pA ³T{m£ºBµ¤Bw nj ³�»U¿AÆw ³î±ª\«yhM½A nj :¨°jyhM

j±{»« ³TwA±i öTd« ¼L¦�°Aj pA ,jnAj An �¦Th« ºBµ³T{nºAoM joMnB�S¼¦MB
 JBT�½A ³� ½A ³M ³]±U BM

©¼µB	« ¥� oM BU k®µj gwBQ ¥~� oµ »½B´T¯A R¿AÆw »«BªU ³M Sv¼a B´¯C ³T{n ³ñ®½A ³M ³]±U ¬°kM ³�

/k¯±{ 
¦v« ³í§B�« jn±« ¥~�

o¼v	U ½A BM /j±{»« ²jn°C ¥~� oµ ºB´T¯A R¿AÆw »«BªU »d½ozU gwBQ yhM ½A nj :¨±wyhM

²jn°C éL®« ¬A±®î ³MJBT� ºB´T¯A nj ³� ²k{ ²jB	TwA »½BµJBT�»¦æAT« pA n±�m« R¿AÆw ³M gwBQ ºAoM ³�

B®í« ½A ³M (1:212-213) SwA ²k{ ²jB	TwA jBª¯ ½A pA »§AÆw gwBQ nj ³� »¯B«p ¤BX« ºAoM /SwA ²k{

½A nj ³� /SwA ²k{ ²jB	TwA 213 ³d	æ BU 212 ³d	æ ©ñ½ éL®« pA ¤AÆw ½A ³M gwBQ ºAoM ³� k{BM»«

»d½ozU ºBµgwBQ »«BªU »¯BdT«A ³T{n ³M ³]±U ¬°kM j±{»« ³¼æ±U öTd« ¼L¦�°Aj ³M q¼¯ |±~i

/k®½Bª¯ ³í§B�« An �±� ³î±ª\«



,»¯BTw°kM ºB
C JB®] ²jApC RAnBzT¯A ³î±ª\« S½o½k« RBªep pA ³� ©¯Aj»« j±i ³	¼�° ¬B½BQ nj

AkTMA pA JBT� ½A NBa ° ½°kU n±«A o½Bw nj ³� ¬Bz«oTd«¬AnBñªµ o½Bw °»¯Bh¼§Bî ºB
C JB®] pA ¼®`ªµ

³� ²jApC RAnBzT¯A nj ¬Bz«oTd« ¬AnBñªµ ³¼¦� ° ±§kªd« ©¯Bi nB�ow ¼®`ªµ ,k®T{Aj ºoYÆ«y�¯ B´T¯A BU

ºA²s½° oñzU k¯A²j±ª¯ B	½A An »½AqvM y�¯ oYA ½A ºBµnAj±ª¯ ° ¤°Ak] »eAo� ° »½AnC³d	æ ,O½BU o«A nj

k¯A²j±M ¥~� oµ RAjAo½A é�n ° »¯A±ipBM nAj²k´î o«A ½A nj ³� ©¯B½±\z¯Aj »«BªU pA ¼®`ªµ /©{BM ³T{Aj

° jAo½A j±]° Rn±æ nj B«A S�o£»ª¯ ¥ñ{ ³î±ª\« ½A ¬Aq½qî ½A ³ªµ Sªep ¬°kM / n̈Aq¢wBPw q¼¯

K¯B\®½A ³M An Bµ}�¯ ½A n̈A°k¼«A ³� ,k{BM»« K¯B\®½A ³M �¦íT« B´¯C »«BªU ³� ¨±{ o�mT« k½BM Bµ»TwB�

/k¼µj �À�A

ºjBMC¼ve ºo¼«B�C ¬BveA
1391 k®�wA
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�§Æ« ³«k�«

¨B\¯A �w±U j±i ºBµpB¼¯ ¬jn°CoM ³M njB� »½B´®U ³M o�¯ ð½ k½B{ »� Bi ozM RB¼e ³�v¦� ºAkTMA nj

° BµRk« S{m£ pA uQ /j±M ²jA±¯Bi ,k{»« °oM°n ¬C BM ³� »¯B«pBw B´®U ¼®`ªµ ° j±M }hz« ºn±«A

An xA²jA±¯Bi jAo�A ° j±i ºBµpB¼¯ »«BªU k¯A±U»ª¯ xj±i ºBñUA ³M B´®U ³� jBT�A oñ� ½A ³M ¬Bv¯A Bµ¤Bw

¬j±ª¯ ²jn°CoM ³M B´¯C �w±U ³� S�o£ »½Bµ¬B«pBw B½ é«A±] ¥¼ñzU ³M ©¼ª~U ½AoMB®M ,k½Bª¯ ²jn°CoM

³TiBw ºBµ¬B«pBw ,Bµo´{ ¬k{ ònqM ° S¼¯k« ³íw±U BM BTwAoªµ /SiAjoQ»« ½o½Bw ° j±i RB½n°o


k¯n°BM ½A oM ¬Ao�®LeBæ Am§ ,Sz£ nAk½kQ nB¼vM S½o½k« ³M pB¼¯ ¨B¢®µ ½A nj °S�B½ ³íw±U q¼¯ ozM Swj

/jjo£»«oM »� Bi ²o� º°n oM ozM »£k¯p ºAkTMA ³M S½o½k« �°o{ ³`h½nBU ³�

³� k½°n»« °o� oñ� ½A ³M ,k½p°j»« ©za ³YÀY ¨AoµA o½°B~U ³M Bª{ ³� »«B¢®µ ²B£ Cj±iB¯ n±
 ³M k½B{

º±d¯ ³a ³M ¼¢®w ¨B\eA ½A ¤B�T¯A ° ¥�¯ ° ¥ªe ²±d¯ B½ SwA ²k{ ²k¼{AoU ònqM ºBµ¡®w ½A ³¯±¢a

Swj jB½p jAo�A jAkíU n±�e ° ²r°oQ ½A nj nB� º¿BM ©\e ³M ³]±U BM B«A ,SwA ³T�o½mQ Rn±æ ¬B«p ¬C nj

»¢®µBªµ BM k¯A³Tv¯A±U jAo�A ½A »«BªU ³¯±¢a ,³� k½A²k¼woQ j±i pA ¤Be ³M BU B½C ,B®M ½A SiBw nj nB� nk¯A

k¯A²k{ ©¼�®U o¼�¯»M °�¼�j ¥ñ{³M n±«A ½A ³¯±¢a ³ñ®½A B½ ?k®¯BwoM ¨BªUA ³M An oYA ½A ©¼Uð½ K§B� nj °

²±¼{ ½A /Sv¯Aj Bµ¤AÆw ½A ³M »hwBQ An S½o½k« ¬A±U»« ¥«FU »ª� BM /k¯nAm¢M nB£jB½ ³M An B®M ½A BU

° R¿±dU ³«AjA nj B«A ,SwA ²k{ ²jB�TwA ³� SwA ²j±M »T½o½k« ºBµ©Tv¼w ½oU»½AkTMA pA »ñ½ k½B{

¬j±M »�B�UA ° ºo®µ ³L®] pA ,¨±¦î o½Bw k®¯Bªµ q¼¯ S½o½k« ,é«A±] ¬k{»Tí®æ BM ²Aoªµ ºozMºBµ³íw±U

©´« ½A ³]±T« q¼¯ Bµ²B¢z¯Aj ° »ª¦î é«B\« ³«AjA nj /SiBw ¬B½Bª¯ An j±i »ª¦î ³´]° ° k{ ³TwB� ¬C

/k¯k{½±¯ ³T{n½A oTz¼M ³a oµS�oz¼Q ° ³íw±U WîBM ° k¯jB´¯ o«A ½A º°n An ºoTz¼M q�oªU ° k¯k½jo£

° ,jnAj ozM n±«A »«BªU nj »´]±U ¥MB� ©´w »ª¦î ³T{n ½oUk½k] ¬A±®î ³M S½o½k« o
Be ¤Be nj

½kM BU /kMB½ Swj S¼��±« ³M k¯A±TM S½o½k«y¯Aj pA Tv] ²o´M ¬°kM ³� jnAk¯ j±]° »¯B«pBwð{ ¬°kM

j±i RB½o�¯ ³ÄAnA ³M S½o½k« �¦Th« ºBµ³L®] jn±« nj ºjB½p ¬ApAjoQ ³½o�¯ ° ¬Ak®ªz½k¯A ³�d§

½A �¦Th« ºBµ³L®] jn±« nj RB½o�¯ pA »½¿BM ©\e ,»ª¦î ³T{n ½A ¬j±M ±¯ ³M ³]±U BM ¤Be /k¯A³TiAjoQ



³~¼�¯ é�n ºAoM /k®�»« ¥ñz« nBaj An ³T{n ½A jn±« nj ©´« K§B�« ºo¼£jB½ o«A ½A ° jnAj j±]° ³T{n

o¼w»wnoM ³MuPw ,k½Bª¯»« ¬B¼M An Bµ¬B«pBw °S½o½k« jn±« nj »¦� ©¼µB	« AkTMA nj JBT� ½A ²k{ o� l

/k®�»« c½ozU An o½k« �¦Th« ºBµy�¯ ° �½B�° ºkíM ºBµ¥~� nj ° jpAjoQ»«S½o½k« »h½nBU R¿±dU

½A ³M gwBQ BM tnj ¬k¯A±i oM ²°Àî K�Bh« BU SwA ²k{ ²jB	TwAtnj T« nj »½Bµ¤BX« pA JBT� ½A nj

yhM ³w ¥«B{ JBT� ½A pA ¥~� oµ /k®� S�B½nj An ³í§B�«jn±« K¦�« pA ºoTz¼M ¨±´	« k¯A±TM R¿AÆw

An Bª{ ºBµ³T�o£jB½ »½Bµ¤AÆw ³ÄAnA BM ° jpAjoQ»« WeBL« jn±« nj ºn°o« ³M »¦æA yhM nj ³� SwA

jn±« An k½A³T�o£ Ao� ¥~� oµ nj ³� An »L§B�« ³¼¦� ³� jnAj j±]° »U¿AÆw ³î±ª\« ºkíMyhM nj k\®w»«

»«k
 o¢½j nBLñ½ R¿AÆw »d½ozU gwBQ ³í§B�« BM K�Bh« ¥~� oµ »½B´¯yhM nj ° kµj»« nAo
 y½B«pC

³M An S½o½k«y¯Aj jn±« nj »«±ªî »µB£ C ,JBT� ½A »¦� Rn±æ ³M /jnAj»«oM oTz¼M ³a oµ ºo¼£jB½ ºAoM

/k{BM »ª¦î ³T{n ½A ¬j±ª¯ ¤BL¯j S´]K�Bh« ºAoM »M±i �°o{ k¯A±U»« ° joM»« ¿BM Sîow

ºjBMC¼ve ºo¼«B�C ¬BveA



o{B¯ S{AjjB½

,¬A°Ao�xÀU ¥æBe ,k¦] 3åå pAy¼M nj <k{nA »wB®{nB� n±ñ®� ºAoM »£jB«CºBµJBT� ºow>

»§BÇî RÀ¼~dÇU BÇM }~hTÇ« ° ¬A±Ç] ºBµ°o¼¯ pA o�¯ k~ñ½ pA y¼M ³Mo\U ° y¯Aj ¤B�T¯A ° o�¯ S	j

nju½nkU ³Mo\U BM ¬Ao´U °
½o{ »Tí®æ ,Sí®æ °©¦î ,o¼L�o¼«A »Tí®æ oLTí« ºBµ²B¢z¯Aj pA »µB¢z¯Aj

Jo\« »®� njB� pA ºo¼£ ²o´M BM BU ²k{ »íw ,³î±ª\«½A nj /k{BM»« ºn±ñ®� oUoM RBvwÆ« ° Bµ²B¢z¯Aj

SLv¯ An JBT� ,T« ºk®M³d�æ °»®¼`�°oe o�¯ pA ²s½° ³M ° ²joM ¿BM »®� ° »ª¦î o�¯ pA An nB� S¼�¼� ,oz¯

/©¼½Bª¯ q½BªT« ³MBz« jnA±« ³M

,³î±ª\« ½A ³í§B�« BM k{nA »wB®{nB� n±ñ®� ¬B¼µAn ³� k{»« »®¼My¼Q ,²k{ jB½ RBñ¯ ³M ³]±U BM

BM ,©´«½A ³� k¯±{ B®{C ºk¼�« ºn°o
RBñ¯ °©¼µB�« BM ,oLTí« éMB®« ³¼´U ºAoM S	° nj»½±]³�oæª


/k{}hz« B« oM ,Rk« ½A nj ¨oTd« ¬B£k®¯A±i q¼«CoñzU ºBµtBªU °J±i¤BL�TwA ³M ³]±U

³æÀi ½oT´M pA »¦«B� ·î±ª\« ³ÄAnA ºAoM ²j±M j±iðLw ³M xÀU °»íw ¼§°A

BM k{nA »wB®{nB� n±ñ®� Bµ¤Bw »î±
±« ²k{ ºk®M³�L� ºBµSvU ° ºn±ñ®� ²s½° Â«B� RBñ¯ ,Bµtnj

nj ¤°AkT« ºBµ¥~�ow ¼®`ªµ °ºq½n³«B¯oM »§Bî ºAn±{J±~«ºBµ¥~�ow tBwAoM »d½ozU gwBQ

¼§°A ºAoM) jApC ° ºowAow ºBµ²B¢z¯Aj n±ñ®� ¬BL¦�°Aj ²jB�TwA ºAoM oLTí« »í]o« ¬A±®î ³M ³� ,Bµ²B¢z¯Aj

/SwA ²k{ ³
oî nApBM ³M (nBM

³¯Bª¼ªæ k¯A³T{Aj »ª´w ³î±ª\« ½A é½p±U ° k¼§±U nj »î±¯ oµ ³M ³� »¯Aq½qî ³¼¦� pA ²jApC RAnBzT¯A

ºAoM ° n±�®«¼ªµ ³M ° jo¼£»« ²k´îoM An j±]±«R¿Bñ{A ° Bµ»TwB� ³¼¦� q¼¯ ° k½Bª¯»« »¯Ajnk	 ° oñzU

° ³î±ª\«½A ¬B£k®¯A±i o¢½j ° ¬B½±\z¯Aj ,nk�¯Ao£ ¬AjBTwA pA ºjB�T¯A RAo�¯ S�B½nj nB�T¯A nj ,Bµ¬C é�n

/SwA ¬AnBñªµ »Te

²jApC RAnBzT¯A o½k«

»¯BTw°kM o�í]
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 1 1 1 1 2 2 1 7 4 2 2 5 4 6 4 5 5 2 5 3 3 1 تعداد سئوالات طرح شده  5فصل 

 %7 %17 %17 %13 %25 %25 %5 %35 %2۰ %1۰ %1۰ %2۰ %16 %2۰ %13 %17 %25 %1۰ %25 %15 %15 %5 درصد سئوالات طرح شده سازماندهي

 ۰ ۰ ۰ ۰ 1 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 4 1 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 1 ۰ 2 ۰ تعداد سئوالات طرح شده  6صل ف

 %۰ %۰ %۰ %۰ %13 %۰ %۰ %۰ %۰ %۰ %2۰ %4 %۰ %۰ %۰ %۰ %۰ %۰ %5 %۰ %1۰ %۰ درصد سئوالات طرح شده كنترل

 1 1 1 1 ۰ ۰ ۰ 2 1 ۰ 2 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 1 ۰ ۰ 1 ۰ تعداد سئوالات طرح شده 7فصل 

 %7 %17 %17 %13 %۰ %۰ %۰ %1۰ %5 %۰ %1۰ %۰ %۰ %۰  %۰ %۰ %۰ %5 %۰ %۰ %5 %۰ درصد سئوالات طرح شده گيري تصميم

 ۰ ۰ ۰ 1 ۰ ۰ ۰ 2 2 3 2 ۰ 1 ۰ 1 3 1 ۰ ۰ ۰ 1 ۰ تعداد سئوالات طرح شده 8فصل 

 %۰ %۰ %۰ %13 %۰ %۰ %۰ %1۰ %1۰ %15 %1۰ %۰ %4 %۰ %3 %1۰ %5 %۰ %۰ %۰ %5 %۰ درصد سئوالات طرح شده خلاقيت و نوآوري

 3 2 1 2 1 1 1 ۰ ۰ 1 ۰ 3 2 3 4 5 2 3 1 ۰ 2 ۰ تعداد سئوالات طرح شده 9فصل 

 %2۰ %33 %17 %25 %13 %13 %5 %۰ %۰ %5 %۰ %12 %8 %1۰ %13 %17 %1۰ %15 %5 %۰ %1۰ %۰ درصد سئوالات طرح شده انگيزش و يادگيري

 1 ۰ ۰ ۰ ۰ 1 ۰ ۰ ۰ 1 ۰ 2 5 ۰ 1 4 1 1 1 ۰ 1 ۰ تعداد سئوالات طرح شده 1۰فصل 

 %7 %۰ %۰ %۰ %۰ %13 %۰ %۰ %۰ %5 %۰ %8 %2۰ %۰ %3 %13 %5 %5 %5 %۰ %5 %۰ درصد سئوالات طرح شده رهبري

 ۰ 1 ۰ ۰ ۰ 1 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 4 3 11 2 2 ۰ 1 1 ۰ ۰ ۰ تعداد سئوالات طرح شده 11فصل 

 %۰ %17 %۰ %۰ %۰ %13 %۰ %۰ %۰ %۰ %۰ %16 %12 %37 %7 %7 %۰ %5 %5 %۰ %۰ %۰ درصد سئوالات طرح شده ارتباطات

 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 1 ۰ ۰ 2 ۰ ۰ 1 1 1 3 ۰ 1 1 ۰ ۰ تعداد سئوالات طرح شده 12فصل 

 %۰ %۰ %۰ %۰ %۰ %۰ %۰ %5 %۰ %۰ %1۰ %۰ %۰ %3 %3 %3 %15 %۰ %5 %5 %۰ %۰ درصد سئوالات طرح شده تجزيه و تحليل سيستم

 6 ۰ 1 1 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 1 ۰ 1 6 3 2 2 2 2 1 ۰ شدهتعداد سئوالات طرح  13فصل 

 %4۰ %۰ %17 %13 %۰ %۰ %۰ %۰ %۰ %۰ %۰ %4 %۰ %3 %2۰ %1۰ %1۰ %1۰ %1۰ %1۰ %5 %۰ درصد سئوالات طرح شده مديريت منابع انساني

 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 2 1۰ 2 11 تعداد سئوالات طرح شده 14فصل 

 %۰ %۰ %۰ %۰ %۰ %۰ %۰ %۰ %۰ %۰ %۰ %۰ %۰ %۰ %۰ %۰ %۰ %۰ %1۰ %5۰ %1۰ %55 درصد سئوالات طرح شده ريتدانش عمومي مدي
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K§B�«Swo´�

20 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / RB¼¦� :¤°A ¥~�

20 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¬B«pBw �½oíU Ç 1 Ç 1

21 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /B´¯B«pBw ¬AodM ° ¥«BñU ¥eAo« Ç 2 Ç 1

22 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¬B«pBw oT´M SiB®{ ºAoM ²nBíTwA pA ²jB�TwA Ç 3 Ç 1

22 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¼{B« ¬±`ªµ ¬B«pBw Ç 1 Ç 3 Ç 1

22 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ²k¯p ºj±]±« ³MBX« ³M ¬B«pBw Ç 2 Ç 3 Ç 1

22 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / q�« ¬Bvªµ ¬B«pBw Ç 3 Ç 3 Ç 1

23 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / b°n ¬Ak¯p ¬±`ªµ ¬B«pBw Ç 4 Ç 3 Ç 1

23 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³�¦w nAqMA ¬±`ªµ ¬B«pBw Ç 5 Ç 3 Ç 1

23 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /¡®µo	 ¬±`ªµ ¬B«pBw Ç 6 Ç 3 Ç 1

25 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »¯B«pBw ¡®µo	 ºAoM »§k« Ç 1 Ç 6 Ç 3 Ç 1

26 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / S	j jnB`½n »¯B«pBw ¡®µo	 ¤k« Ç 2 Ç 6 Ç 3 Ç 1

27 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »wB¼w ¨B
¯ ð½ ³MBX« ³M ¬B«pBw Ç 7 Ç 3 Ç 1

27 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »wB¼w nBT	n Ç 1 Ç 7 Ç 3 Ç 1

27 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / çnBíU Ç 2 Ç 7 Ç 3 Ç 1

29 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºjo	 çnBíU Ç 3 Ç 7 Ç 3 Ç 1

29 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /»¯B«pBw çnBíU éMB®« Ç 4 Ç 7 Ç 3 Ç 1

31 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / �¦Th« ºBµ²B£k½j pA ¬B«pBw »wnoM Ç 4 Ç 1

31 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / S½o½k« Ç 5 Ç 1

31 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /S½o½k« b±�w Ç 6 Ç 1

32 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /S½o½k« ºBµRnB´« Ç 7 Ç 1

33 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / S½o½k« ºBµRnB´« ° b±�w ¼M �BLUnA Ç 1 Ç 7 Ç 1

33 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / o½k« ºBµy�¯ Ç 8 Ç 1

35 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / o½k« joñ¦ªî »MB½pnA Ç 9 Ç 1

35 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »½AnB
 Ç 1 Ç 9 Ç 1

35 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »zhMoYA Ç 2 Ç 9 Ç 1

36 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »µjj±w S¼¦MB� Ç 3 Ç 9 Ç 1

36 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºn°²o´M Ç 4 Ç 9 Ç 1

37 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / S¼�¼
 Ç 1å Ç 1

38 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /°q½A Ç 1 Ç 1å Ç 1

39 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / o¼£ Ao	 S¼�¼
 S½o½k« Ç 2 Ç 1å Ç 1

39 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / joñ¦ªî S¼�¼
 xoTv£ Ç 3 Ç 1å Ç 1

40 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /GEN5 Ç 4 Ç 1å Ç 1

41 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¤°A ¥~	 R¿AÆw

52 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¤°A ¥~	 R¿AÆw gwBQ

70 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »T½o½k« R¿±dU o¼w :¨°j ¥~�

70 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /»T½o½k« ºBµS	B¼µn �A±¯A Ç 1 Ç 2

71 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / S½o½k« »T®w ºBµS	B¼µn Ç 2 Ç 2
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71 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »ª¦î S½o½k« Ç 1 Ç 2 Ç 2

72 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºnAjA S½o½k« ³½o
¯ Ç 2 Ç 2 Ç 2

74 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /»wAo
°n±M S½o½k« ³½o
¯ Ç 3 Ç 2 Ç 2

76 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (ºnBT	n B½ Bµð¼wÀ
±Ã¯) »¯Bv¯A éMB®« ºBµS	B¼µn Ç 3 Ç 2

77 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (S½o½k« ©¦î) »ª
 ºBµS	B¼µn Ç 4 Ç 2

78 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / S½o½k« »½B�T�A ° »ªTv¼w ºBµS	B¼µn Ç 5 Ç 2

79 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »¯B«pBw ºo¼£jB½ Ç 1 Ç 5 Ç 2

79 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / J±{C ° »ª
¯»M ºBµºn±ÃU Ç 2 Ç 5 Ç 2

80 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /»½B�T�A ³½o
¯ Ç 3 Ç 5 Ç 2

80 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / RBñwA jnB`½n o
¯ pA RB½o
¯ ºk®M³Twj Ç 6 Ç 2

81 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¤°A �±¯ ¬ApAjoQ³½o
¯ Ç 1 Ç 6 Ç 2

81 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¨°j �±¯ ¬ApAjoQ³½o
¯ Ç 2 Ç 6 Ç 2

81 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¨±w �±¯ ¬ApAjoQ³½o
¯ Ç 3 Ç 6 Ç 2

81 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¬±vP«BU Ç 1 Ç 3 Ç 6 Ç 2

82 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /jnA°j°° Ç 2 Ç 3 Ç 6 Ç 2

83 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / °oQ q§nBa Ç 3 Ç 3 Ç 6 Ç 2

84 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¨nB´a �±¯ ¬ApAjoQ³½o
¯ Ç 4 Ç 6 Ç 2

84 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¼Ä±
 ¤k« Ç 7 Ç 2

86 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¨°j ¥~	 R¿AÆw

94 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¨°j ¥~	 R¿AÆw gwBQ

108 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºq½n³«B¯oM :¨±w ¥~�

108 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºq½n³«B¯oM �½oíU Ç 1 Ç 3

108 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / �kµ Ç 2 Ç 3

109 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /»®¼My¼Q ºBµð¼®ñU Ç 3 Ç 3

111 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /ºq½n³«B¯oM �AkµA Ç 4 Ç 3

111 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / o½k« �½B�° o½Bw BM ºq½n³«B¯oM �BLUnA Ç 5 Ç 3

112 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºq½n³«B¯oM ºBµS½j°kd« ° wBd« Ç 6 Ç 3

112 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /Bµ³«B¯oM KUAo« ³¦v¦w Ç 7 Ç 3

112 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /Rk« k®¦M �AkµA B½ BµS½n±«F« ,BµS§Bwn Ç 1 Ç 7 Ç 3

113 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / Rk« ²BU±
 �AkµA Ç 2 Ç 7 Ç 3

114 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /(B´½sUAoTwA) joLµAn Ç 3 Ç 7 Ç 3

115 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / Bµ»z« �i Ç 4 Ç 7 Ç 3

115 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / Bµx°n ° Bµ³½°n ° RAno�« Ç 5 Ç 7 Ç 3

115 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »UB¼¦ªî ºBµ³«B¯oM Ç 6 Ç 7 Ç 3

116 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³]j±M Ç 7 Ç 7 Ç 3

116 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / Bµ³«B¯oM KUAo« ³¦v¦w nAj±ª¯ Ç 8 Ç 7 Ç 3

117 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºq½n³«B¯oM ºBµS	B¼µn �A±¯A Ç 8 Ç 3

118 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºq½n³«B¯oM �A±¯A Ç 9 Ç 3

118 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /»~~hU ºq½n³«B¯oM Ç 1 Ç 9 Ç 3

118 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »UB¼¦ªî ºq½n³«B¯oM Ç 2 Ç 9 Ç 3

118 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (ºjoLµAn) ð½sUAoTwA ºq½n³«B¯oM Ç 3 Ç 9 Ç 3

119 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / é«B] ºq½n³«B¯oM RB¼æ±~i Ç 1 Ç 3 Ç 9 Ç 3
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119 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »UB¼¦ªî ° é«B] ºq½n³«B¯oM ºBµR°B�U Ç 2 Ç 3 Ç 9 Ç 3

119 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ð½sUAoTwA ºq½n³«B¯oM jo£ Ao	 Ç 3 Ç 3 Ç 9 Ç 3

121 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¨±w ¥~	 R¿AÆw

130 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¨±w ¥~	 R¿AÆw gwBQ

144 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / k¼§±U ºBµºsUAoTwA : n̈B´a ¥~�

144 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / k¼§±U ºsUAoTwA Ç 1 Ç 4

144 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¤±~d« ºBµºsUAoTwA Ç 2 Ç 4

145 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (k®½Co	 ºpBwpBM) BRP jk\« »wk®´« Ç 3 Ç 4

145 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /ðMBa »¯B«pBw ºsUAoTwA Ç 4 Ç 4

145 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (FMS) o½mQ�B�í¯A k¼§±U ºsUAoTwA Ç 5 Ç 4

146 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /bo� ºsUAoTwA Ç 6 Ç 4

146 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (JIT) ¨B¢®´M k¼§±U ° jA±« S½o½k« ºsUAoTwA Ç 7 Ç 4

146 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /¬B®¼ª�A S¼¦MB� »wk®´« ° S½o½k« ºsUAoTwA Ç 8 Ç 4

146 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / oUn±Q ¥ñ½B« ºBµºsUAoTwA Ç 9 Ç 4

147 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (nApBM . ¤±~d« ³ñL{) �±v¯C u½oUB« ºsUAoTwA Ç 1å Ç 4

148 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (»¢anBPñ½) ¨B�jA ºsUAoTwA Ç 11 Ç 4

148 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / xpnA ¥¼¦dU . xpnA »wk®´« Ç 12 Ç 4

149 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºnAm£ ³½B«ow kLw Ç 13 Ç 4

149 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (¬±Tw±M ½n°Bz« ²°o£ ) B.C.G u½oUB« Ç 14 Ç 4

150 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /(ºq®¼
 ð«) ¬B«pBw ¡®µo	 ° SS�µ ¤k« Ç 15 Ç 4

150 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / Sí®æ nj SMB�n oM oYÆ« ³¯B¢\®Q ¥«A±î Ç 16 Ç 4

151 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »TMB�n ºBµjoLµAn Ç 17 Ç 4

152 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (³¯B£nB´a ºBµºsUAoTwA) »�BL�¯A ºBµjoLµAn Ç 18 Ç 4

153 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ±v¯A°q¦½B« ºsUAoTwA Ç 19 Ç 4

153 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /5S©Tv¼w Ç 2å Ç 4

154 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (±¯B
 »
 B½n±¯ oT
j) ±¯B
 ¤k« Ç 21 Ç 4

155 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /¤±~d« oªî »®d®« Ç 22 Ç 4

156 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¨nB´a ¥~	 R¿AÆw

160 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¨nB´a ¥~	 R¿AÆw gwBQ

170 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »µk¯B«pBw :©\®Q ¥~�

170 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /»µk¯B«pBw �½oíU Ç 1 Ç 5

171 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / nB
 ©¼v�U Ç 2 Ç 5

172 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »¢®µBªµ Ç 3 Ç 5

172 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /»¢®µBªµ ¤±æA Ç 1 Ç 3 Ç 5

172 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »¢®µBªµ �A±¯A Ç 2 Ç 3 Ç 5

173 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¬B«pBw ºB´ªTv¼w ²joi TiBw ¡®µBªµ ºBµnB
 ° pBw Ç 3 Ç 3 Ç 5

174 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¬B«pBw nBTiBw Ç 4 Ç 5

174 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (ºA³½°n) »ªwn nBTiBw Ç 1 Ç 4 Ç 5

174 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /(»½±¢§A) »ªwno¼� nBTiBw Ç 2 Ç 4 Ç 5

174 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¬B«pBw ¬j±ª¯ »ªwn nAqMA Ç 5 Ç 5

175 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¬B«pBw ºBª®µAn Ç 1 Ç 5 Ç 5
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175 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »¯B«pBw nAj±ª¯ Ç 2 Ç 5 Ç 5

175 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / jBTw ° �æ Ç 6 Ç 5

176 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / jBTw �A±¯A Ç 1 Ç 6 Ç 5

176 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /»¯B«pBw KUAo« ³¦v¦w ° q
oªU ³]nj ,RnB
¯ ³�¼e ³�MAn Ç 7 Ç 5

178 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »µk¯B«pBw nj k½k] ºBµk¯°n ° ¥«A±î o½Bw �BLUnA Ç 1 Ç 7 Ç 5

179 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¬B«pBw »eAo� Ç 8 Ç 5

179 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºnBTiBw jBíMA Ç 1 Ç 8 Ç 5

179 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /»½A±Td« jBíMA Ç 2 Ç 8 Ç 5

180 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¬B«pBw nBTiBw ³¯B£ ²jq¼w jBíMA Ç 3 Ç 8 Ç 5

181 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¬B«pBw nBTiBw y\®w ¼¼íU ºBµ}iB{ Ç 9 Ç 5

181 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »µk¯B«pBw S´] ºk®M³Twj �A±¯A Ç 1å Ç 5

182 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »T®w ºBµnBTiBw Ç 11 Ç 5

184 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /»¯B«pBw nBTiBw k½k] ºBµ±¢§A Ç 12 Ç 5

187 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / Z ³½o
¯ Ç 13 Ç 5

188 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /»¯B«pBw k½k] ° »T®w ºBµnBTiBw ³v½B�« Ç 14 Ç 5

188 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »ñ¼¯B£nA ° »ñ¼¯Bñ« ºBµnBTiBw ³v½B�« Ç 15 Ç 5

189 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / òoMqT®¼« ²B£k½j pA ¬B«pBw Ç 16 Ç 5

190 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / nBTiBw ºo¼£¥ñ{ oM oYÆ« ¥«A±î Ç 17 Ç 5

190 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / nBTiBw ° ºsUAoTwA ³�MAn Ç 1 Ç 17 Ç 5

191 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / nBTiBw BM ºn°B®	 ³�MAn Ç 2 Ç 17 Ç 5

192 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / nBTiBw BM ¬B«pBw ²pAk¯A ³�MAn Ç 3 Ç 17 Ç 5

192 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / nBTiBw BM �¼d« ³�MAn Ç 4 Ç 17 Ç 5

193 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / �¼d« S½o½k« »]nBi ° »¦iAj ºB´½sUAoTwA Ç 1 Ç 4 Ç 17 Ç 5

194 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / nBTiBw Ç ¤oT®
 ° Rnk� ³�MAn Ç 5 Ç 17 Ç 5

196 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ©\®Q ¥~	 R¿AÆw

207 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ©\®Q ¥~	 R¿AÆw gwBQ

226 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¤oT®� :©z{ ¥~�

226 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /¤oT®
 �½oíU Ç 1 Ç 6

226 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¤oT®
 jo£ Ao	 Ç 2 Ç 6

227 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /¤oT®
 �MA±� ° BµnB¼í« ¼¼íU :¤°A ¨B£ Ç 1 Ç 2 Ç 6

227 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / BµnAk¯BTwA �A±¯A Ç 1 Ç 1 Ç 2 Ç 6

228 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / RB¼¦ªî BM BµjnAk¯BTwA ³v½B�« :¨°j ¨B£ Ç 2 Ç 2 Ç 6

228 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / p°oM ¥¦î »wnoM ° RB	Aod¯A }¼hzU :¨±w ¨B£ Ç 3 Ç 2 Ç 6

228 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /»eÀæA RB«Ak�A ¨B\¯A :¨nB´a ¨B£ Ç 4 Ç 2 Ç 6

229 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / oYÆ« ¤oT®
 ©Tv¼w RB~hz« ° Bµ»£s½° Ç 3 Ç 6

229 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /¤oT®
 RÀñz« Ç 4 Ç 6

230 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¤oT®
 ºBµºk®M³�L� �A±¯A Ç 5 Ç 6

232 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ©z{ ¥~	 R¿AÆw

234 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ©z{ ¥~	 R¿AÆw gwBQ

240 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /ºo¼£©¼ª~U :©T�µ ¥~�

240 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºo¼£©¼ª~U �½oíU Ç 1 Ç 7
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240 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /ºo¼£©¼ª~U ¥eAo« Ç 2 Ç 7

241 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºo¼£©¼ª~U nj ¬C joMnB
 ° ¤k« Ç 3 Ç 7

242 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »MB½³§Fv« k®½Ao	 Ç 4 Ç 7

243 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºo¼£©¼ª~U ºBµS¼í�±« �A±¯A Ç 5 Ç 7

243 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /³§Fv« ¥e »��®« jo£ Ao	 Ç 6 Ç 7

245 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºo¼£©¼ª~U nj »z§Ba ¥ÄBv« Ç 7 Ç 7

246 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / RBª¼ª~U �A±¯A ° S½o½k« b±�w ³�MAn Ç 8 Ç 7

247 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³§Fv« BM o½k« ³´]A±« »¢¯±¢a Ç 9 Ç 7

247 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºo¼£©¼ª~U ²±¼{ Ç 1å Ç 7

249 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ©T�µ ¥~	 R¿AÆw

252 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /©T�µ ¥~	 R¿AÆw gwBQ

258 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /ºn°C±¯ ° S¼�Ài :©Tzµ ¥~�

258 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /½o	CnB
 �½oíU Ç 1 Ç 8

258 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /»®½o	CnB
 ºB´T	B¼µn �A±¯A Ç 2 Ç 8

258 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (³~hz« RB�æ) »½A±Td« S	B¼µn Ç 1 Ç 2 Ç 8

258 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (ºnBT	n) ºjo£ Ao	 S	B¼µn Ç 2 Ç 2 Ç 8

259 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / S¼�Ài Ç 3 Ç 8

259 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºn°C±¯ Ç 4 Ç 8

260 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / oñ�U ºBµ²±¼{ Ç 5 Ç 8

260 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / S¼�Ài jo£ Ao	 Ç 6 Ç 8

261 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /oñ	 S«Àw y½Aq	A ºBµ²±¼{ Ç 7 Ç 8

263 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / S¼�Ài »¦æA é¯A±« Ç 8 Ç 8

264 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /©Tzµ ¥~	 R¿AÆw

268 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ©Tzµ ¥~	 R¿AÆw gwBQ

272 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºo¼£jB½ ° xq¼¢¯A :©´¯ ¥~�

272 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / xq¼¢¯A �½oíU Ç 1 Ç 9

272 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / �AkµA ° Bµ²q¼¢¯A ³�MAn Ç 2 Ç 9

273 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »��®«o¼� ° »�BL�¯A ºBµnBT	n Ç 1 Ç 2 Ç 9

274 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /�kµ Kve oM BµS¼§Bí	 ºk®M³Twj Ç 2 Ç 2 Ç 9

274 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / xq¼¢¯A RB½o
¯ �A±¯A Ç 3 Ç 9

275 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »½A±Td« RB½o
¯ Ç 1 Ç 3 Ç 9

275 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºk®½Co	 RB½o
¯ Ç 2 Ç 3 Ç 9

275 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /(ºo¼£jB½ S½±�U) S½±�U oM »®TL« RB½o
¯ Ç 3 Ç 3 Ç 9

275 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /(»½A±Td«) BµpB¼¯ KUAo« ³¦v¦w ³½o
¯ Ç 4 Ç 9

276 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /(»½A±Td«) »£k¯p �¦Th« ¥eAo« ³½o
¯ Ç 5 Ç 9

277 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (»½A±Td«) nBñ{C ºBµpB¼¯ Ç 6 Ç 9

277 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (E-R-G) (»½A±Td«) k{n Ç �¦íU Ç »Tv½p ³½o
¯ Ç 7 Ç 9

277 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (»½A±Td«) »MBvT
 A ºBµpB¼¯ ³½o
¯ Ç 8 Ç 9

277 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /(»½A±Td«) ¬A°n S{Ak´M Ç ²k®¯q¼¢¯A »TeBw °j ³½o
¯ Ç 9 Ç 9

278 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (»½A±Td«) y ° xºn±ÃU B½ ¬Bv¯A »TeBw°j ³½o
¯ Ç 1å Ç 9

279 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (¬B«pBw S¼~h{ ³½o
¯) »¢T	B¼¯k{n Ç »¢T	B½k{n ºn±ÃU Ç 1 Ç 1å Ç 9
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280 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »½A±Td« ºBµ³½o
¯ ¼M �MA°n ° ³v½B�« Ç 11 Ç 9

280 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /(ºk®½Ao	) nB
T¯A ºn±ÃU Ç 12 Ç 9

280 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (ºk®½Ao	) S§Akî ° nB
T¯A ºn±ÃU Ç 13 Ç 9

281 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (ºk®½Ao	) ºoMAoM ³½o
¯ Ç 14 Ç 9

282 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /(ºk®½Ao	) jB®wA Ç 15 Ç 9

283 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºnAm¢	kµ ³½o
¯ Ç 16 Ç 9

283 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (y¯AnBñªµ ° o®ñ¼wA) S½±�U ³½o
¯ Ç 17 Ç 9

283 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / xq¼¢¯A »½B�T�A º±¢§A Ç 18 Ç 9

285 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºo¼£jB½ Ç 19 Ç 9

285 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (ºo½mQS	oí«) ºo¼£jB½ �¦Th« ºB´µAn Ç 2å Ç 9

286 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºo½mQS	oí« ºBµx°n Ç 21 Ç 9

286 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /»½Ao£nBT	n x°n Ç 1 Ç 21 Ç 9

286 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / oYÆ« ¬j±ª¯ »�o{ x°n Ç 2 Ç 21 Ç 9

287 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / SiB®{ x°n Ç 3 Ç 21 Ç 9

287 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (»îBªT]A ºo¼£jB½) »îBªT]A ºo½mQS	oí« x°n Ç 4 Ç 21 Ç 9

288 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / o¼¼�U S½o½k« Ç 22 Ç 9

290 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºnBTiBw jBíMA BM o¼¼�U ³�MAn Ç 1 Ç 22 Ç 9

292 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ©´¯ ¥~	 R¿AÆw

298 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /©´¯ ¥~	 R¿AÆw gwBQ

316 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºoLµn :©µj ¥~�

316 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºoLµn �½oíU Ç 1 Ç 1å

316 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / S½o½k« ° ºoLµn ³v½B�« Ç 2 Ç 1å

317 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºoLµn ºBµ³½o
¯ Ç 3 Ç 1å

317 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (ònqM ¬Bv¯A) ³~hz« RB�æ S	B¼µn Ç 4 Ç 1å

317 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºnBT	n S	B¼µn Ç 5 Ç 1å

318 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /ºoLµn nBTw±¼Q Ç 1 Ç 5 Ç 1å

318 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ±½Bµ°A RBí§B�« Ç 2 Ç 5 Ç 1å

319 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (S½o½k« ³ñL{) S½o½k« [®wðLw Ç 3 Ç 5 Ç 1å

320 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / S½o½k« ºB´ªTv¼w Ç 4 Ç 5 Ç 1å

321 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (»MB\½A) »½B�T�A RB½o
¯ Ç 6 Ç 1å

321 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / o§k¼	 »½B�T�A ºoLµn ¤k« Ç 1 Ç 6 Ç 1å

321 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / �kµ Ç o¼v« ³½o
¯ Ç 2 Ç 6 Ç 1å

322 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »T¼í�° ºoLµn ³½o
¯ Ç 3 Ç 6 Ç 1å

324 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºoLµn ½±¯ ºBµS	B¼µn Ç 7 Ç 1å

324 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºoLµn ºBµ¼z¯B] ³½o
¯ Ç 1 Ç 7 Ç 1å

326 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ©µj ¥~	 R¿AÆw

330 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ©µj ¥~	 R¿AÆw gwBQ

340 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / RB�BLUnA :©µjpB½ ¥~�

340 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /RB�BLUnA Ç 1 Ç 11

340 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /RB�BLUnA ¤k« ¾Aq]A Ç 2 Ç 11

341 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³L¯B] °j ° ³L¯B] ð½ RB�BLUnA Ç 3 Ç 11
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342 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »�BLUnA ºBµo¼v« �A±¯A Ç 4 Ç 11

343 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¬B«pBw nj RB�BLUnA Ç 5 Ç 11

343 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /»ªwn ºBµ³ñL{ Ç 1 Ç 5 Ç 11

344 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / (ºn±¢¯A Sinj RB�BLUnA) »ªwno¼� RB�BLUnA Ç 2 Ç 5 Ç 11

345 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »îBªT]A ºBµ³ñL{ ¥¼¦dU Ç 1 Ç 2 Ç 5 Ç 11

345 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ²°o£ Ç 2 Ç 2 Ç 5 Ç 11

347 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / Bµ³ñL{ nj jAo	A y�¯ Ç 3 Ç 2 Ç 5 Ç 11

347 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / tB¯±ñ½A o£ �MA°n jAkíU ³LwBd« Ç 4 Ç 2 Ç 5 Ç 11

348 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / oY±« j±®{ Ç 6 Ç 11

348 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / j±®{ ºBµðLw Ç 1 Ç 6 Ç 11

348 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /ºoµ±] ²o\®Q Ç 7 Ç 11

350 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³¯BL�An RB�BLUnA Ç 8 Ç 11

350 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /RB�BLUnA ° »ve ²±¦] ºBµ©Tv¼w Ç 9 Ç 11

351 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¬Ao¢½j ° j±i BM RB�BLUnA ºq½n³«B¯oM Ç 1å Ç 11

352 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »�BLUnA é¯A±« Ç 11 Ç 11

352 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / � AnjA Ç 12 Ç 11

353 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / RB�BLUnA nj � AnjA y�¯ Ç 1 Ç 12 Ç 11

355 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºA²j°Ao« ¥¼¦dU Ç 13 Ç 11

356 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ²j°Ao« Ç 1 Ç 13 Ç 11

357 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »îBªT]A � AnjA oM oYÆ« ºB´¼£s½° Ç 2 Ç 13 Ç 11

358 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ©µjpB½ ¥~	 R¿AÆw

362 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ©µjpB½ ¥~	 R¿AÆw gwBQ

370 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ©Tv¼w ¥¼¦dU ° ³½q\U :©µjpA°j ¥~�

370 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »ªTv¼w oñ�U Ç 1 Ç 12

371 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / Bµ©Tv¼w »«±ªî ³½o
¯ Ç 2 Ç 12

371 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / Bµ©Tv¼w »«±ªî ³½o
¯ ºBµ»£s½° Ç 1 Ç 2 Ç 12

372 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /RB�BLUnA ° ¤oT®
 ©¦î Ç 3 Ç 12

372 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »ªTv¼w joñ½°n ° »ªTv¼w oñ�U ,Bµ©Tv¼w »«±ªî ³½o
¯ ,¤oT®
 ° RB�BLUnA ©¦î �MA°n Ç 4 Ç 12

373 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¡®½k§±M ºk®M³�L� Ç 5 Ç 12

374 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ©Tv¼w �½oíU Ç 6 Ç 12

374 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ©Tv¼w oæB®î Ç 7 Ç 12

377 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /©Tv¼w oæB®î ¼M �MA°n �A±¯A Ç 1 Ç 7 Ç 12

377 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³TvM ° pBM ©Tv¼w Ç 8 Ç 12

378 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / pBM ©Tv¼w ºBµ»£s½° Ç 1 Ç 8 Ç 12

379 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¬B«pBw �¼d« »½BwB®{ Ç 9 Ç 12

380 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /©Tv¼w »eAo� �AkµA Ç 1å Ç 12

381 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ©Tv¼w nAo�TwA ºB´{°n Ç 11 Ç 12

382 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /(MIS) S½o½k« RBîÀ�A ©Tv¼w Ç 12 Ç 12

382 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /»UBîÀ�A ºBµ©Tv¼w ºk®M³�L� Ç 13 Ç 12

383 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / S½o½k« RBîÀ�A ºBµ©Tv¼w �A±¯A Ç 14 Ç 12

385 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ©µjpA°j ¥~	 R¿AÆw

389 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ©µjpA°j ¥~	 R¿AÆw gwBQ
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398 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »¯Bv¯A éMB®« S½o½k« :©µjq¼w ¥~�

398 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¥�{ ¥¼¦dU ° ³½q\U Ç 1 Ç 13

399 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »	Bñ{nB
 k®½Ao	 RB«Ak�A Ç 2 Ç 13

399 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¥�{ ¶nBMnj RBîÀ�A ºn°Céª] ºBµx°n Ç 1 Ç 2 Ç 13

400 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / RBîÀ�A ºn°Céª] ¥¼¦dU Ç 2 Ç 2 Ç 13

401 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¥�{ RB~hz« ° ¥�{ bo{ Ç 3 Ç 2 Ç 13

401 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¥�{ pAoeA �½Ao{ ©¼
®U Ç 4 Ç 2 Ç 13

401 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¥�{ ¥¼¦dU ° ³½q\U joMnB
 Ç 3 Ç 13

401 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¥�{ ¥¼¦dU nj �AkµA o¼YFU KUAo« Ç 1 Ç 3 Ç 13

402 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¥�{ »eAo� Ç 4 Ç 13

403 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¥�{ »eAo� ºB´{°n Ç 1 Ç 4 Ç 13

405 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¥�{ »eAo� RB½o
¯ Ç 2 Ç 4 Ç 13

407 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »MB½k®«nB
 Ç 5 Ç 13

407 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »¯Bv¯A º°o¼¯ ºq½n³«B¯oM Ç 1 Ç 5 Ç 13

410 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »MB½k®«nB
 �½oíU Ç 2 Ç 5 Ç 13

410 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »MB½k®«nB
 ¥«A±î Ç 3 Ç 5 Ç 13

411 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /»MB½k®«nB
 ¥eAo« Ç 4 Ç 5 Ç 13

413 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / JBhT¯A Ç 6 Ç 13

413 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / JBhT¯A ¥eAo« Ç 1 Ç 6 Ç 13

414 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /é«B] »MB½pnA x°n Ç 2 Ç 6 Ç 13

415 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /¬jo
 »îBªT]A Ç 3 Ç 6 Ç 13

416 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¬B®
nB
 xp±«C Ç 4 Ç 6 Ç 13

418 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / joñ¦ªî »MB¼{pnA Ç 7 Ç 13

418 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / joñ¦ªî »MB½pnA Ç 1 Ç 7 Ç 13

418 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »MB½pnA ºBµx°n ° ¬±®	 Ç 2 Ç 7 Ç 13

421 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »MB¼{pnA ¤±ªí« ºBµB�i Ç 3 Ç 7 Ç 13

422 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / jqªTwj ° �±�e S½o½k« Ç 8 Ç 13

422 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / jqªTwj ° �±�e ©Tv¼w »eAo� ¥eAo« Ç 1 Ç 8 Ç 13

423 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¥�Bz« »MB¼{pnA ºB´{°n Ç 2 Ç 8 Ç 13

425 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / jqªTwj ° �±�e RB½o
¯ Ç 3 Ç 8 Ç 13

426 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / xAjBQ Ç 4 Ç 8 Ç 13

427 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ©µjq¼w ¥~	 R¿AÆw

432 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ©µjq¼w ¥~	 R¿AÆw gwBQ

448 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »«±ªî RB«±¦í« ° ºjB~T�A ,»§B« ¥ÄBv« S½o½k« R¿AÆw

454 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /»«±ªî RB«±¦í« ° ºjB~T�A ,»§B« ¥ÄBv« S½o½k« R¿AÆw gwBQ

467 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / kíM ³M 1392 ¤Bw pA jApC ²B¢z¯Aj ° ºowAow k{nA »wB®{nB� n±ñ®� ºBµSvU

492 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /éMB®« Swo´�



        

 سير تحولات مديريتيسير تحولات مديريتيسير تحولات مديريتيسير تحولات مديريتي    –    دومدومدومدومفصل فصل فصل فصل 

 مهندسي صنايع   - 126۰ نام رشته
مجموعه علوم ارتباطات  -  1138

 اجتماعي  

 مديريت رسانه پژوهي مهندسي آينده -مديريت سيستم و بهره وري  نام گرايش 

 )4: ضريب (دانش مديريت  )1: ضريب (اصول مديريت و تئوري سازمان  نام درس و ضريب 

 1392 1391 139۰ 1389 1388 1392 1391 139۰ 1389 1388 1387 ها دوره

 25 25 3۰ 3۰ 3۰ 2۰ 2۰ 2۰ 2۰ 2۰ 2۰ تعداد كل سئوالاتتعداد كل سئوالاتتعداد كل سئوالاتتعداد كل سئوالات

 1 5 5 4 1 3 2 1 ۰ 3 1 تعداد سئوالات طرح شده  2فصل 

سير تحولات 

 مديريتي
 %4 %2۰ %17 %13 %3 %15 %1۰ %5 %۰ %15 %5 سئوالات طرح شدهدرصد 

 

 مديريت در سوانح طبيعي -  1262 نام رشته
مجموعه مهندسي فناوري  -  1276

 )IT(اطلاعات 

 مهندسي فناوري اطلاعات -تجارت الكترونيكي    نام گرايش 

 )1: ضريب (اصول و مباني مديريت  )1: ضريب (مباني سازمان و مديريت  نام درس و ضريب 

 1392 1391 139۰ 1389 1388 1387 1392 1391 139۰ 1389 1388 ها دوره

 15 6 6 8 8 8 2۰ 2۰ 2۰ 2۰ 2۰ تعداد كل سئوالاتتعداد كل سئوالاتتعداد كل سئوالاتتعداد كل سئوالات

 ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 5 2 3 3 3 تعداد سئوالات طرح شده  2فصل 

سير تحولات 

 مديريتي
 %۰ %۰ %۰ %۰ %۰ %۰ %25 %1۰ %15 %15 %15 درصد سئوالات طرح شده
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»T½o½k«R¿±dU o¼w

2

©¦î ©µ S½o½k« ³� jo� ²nB{A ¬±ª�« ½A ³M ¬A±U»« ?Sv¼a Hí�A°S½o½k« ³� ¤AÆw ½A ³M gwBQ nj

o®Çµ ¬C pA nAk�Ç« ³Ça ° SwA ©¦Çî ¨±´�« ½A pA ke ³a BU ©¼½Bª¯ ¼¼íU ³ñ®½A ¤Be ,o®µ ©µ ° SwA

³� ©¼MB½nj ©¼¯A±U»« b±
° ³M »h½nBU xBñ®� pA ¥L� B«A /©¼{BM ³T{Aj »h½nBU °B�°k®� k½BM k{BM»«

pA ³TÇ�n ³TÇ�n ° SwA ²j±ÇM oTz¼M Bµð¼wÀ� pA ¥L� ¬An°j »®í½ Bµ³T{m£ nj S½o½k« ºo®µ Sªv�

nB� ¬±½k« ¬k{ ³�B
A ½A ° /SwA ²k½jo£ ³�B
A ¬C ¬j±M »ª¦î Sªw ³M ° ²k{ ©� ¬C ºo®µ Sªv�

/k¯A²j±ª¯ ³ÄAnA S½o½k« �¦Th« ºBµ³®¼«p nj An j±i RB½o
¯ ° Bµºn±ÃU ³� SwA ²j±M »¯ApAjoQ³½o
¯

/Sv¼¯ ©´« S½o½k« ºo®µ ³L®] o¢½j o
Be ¤Be nj ³� Sv¼¯ B®í« ½A ³M B«A

»T½o½k« ºBµS�B¼µn �A±¯A Ç 1 Ç 2

³Ç� j±ªÇ¯ ºk®M©¼v�ÇU ²kªÇî S�B¼Çµn nB´Ça ³M An B´¯C ¬A±U»« ,S½o½k« ºBµ³½o
¯ o¼w »wnoM nj

:pA k®UnBLî

(Bµð¼wÀ� ) »T®w ºB´T�B¼µn Ç1

(Bµð¼wÀ�±Ã )̄ »¯Bv¯A éMB®« ºBµS�B¼µn Ç2

(S½o½k« ©¦î) »ª� ºBµS�B¼µn Ç3

»½B�T�A ° »ªTv¼w ºBµS�B¼µn Ç4



71 »T½o½k« R¿±dU o¼w :¨°j ¥~�

Modirarshad.com www.Rahianarshad.com 66430460 :tBªU ²nBª{

S½o½k« »T®wºBµS�B¼µn Ç 2 Ç 2

/SwA ²k{ ¬B¼M (»��®« ¬Bv¯A) nB� �¼d« nj jAo�A jn±« nj ,S�B¼µn ½A ¬ApAjoQ³½o
¯ �oTz« ço�

BM jAo�A ³� k¯nA±TwA ço� ½A oM ° /k¯j±ª¯»« ³ÄAnA ,¬j±M ¤±ªz¯B´]ço� BM An j±i ¤±æA H«±ªî B´¯C

/k¯pAjoQ»« nB� ³M ºjB« ºBµ²q¼¢¯A

:pA k®UnBLî ³� j±{»« ©¼v�U ²kªî ³Twj 3 ³M S�B¼µn ½A

»ÇwAo�°oM ³½o
¯ (Z (ºnAjA S½o½k«) ²nAjA ©¦î ¤±æA B½ S½o½k« jo£ Ao� (J »ª¦î S½o½k« (�§A

(»wAo�°oM S½o½k«)

BÇM �LUoÇ« ¤Be ¼î nj ° ©µ pA Ak] 195å BU 19åå ºB´§Bw »� nj /////////// ¬B½o] 3 ºo¼£¥ñ{ :¤BX«

(81 Ç ºowAow S½o½k«) /k{ ð¼wÀ� S½o½k« KTñ« ¥¼ñzU WîBM o¢½kñ½

»wAo�°n±M ³½o
¯ ° ºnAjA ³½o
¯ ,»ª¦î S½o½k« (1

»wAo�°n±M ³½o
¯ ° ºnAjA ³½o
¯ ,S½o½k« ©¦î (2

»wAo�±µjA ³½o
¯ ° ºnAjA ³½o
¯ ,S½o½k« ©¦î (3

»wAo�±µjA ³½o
¯ ° ºnAjA ³½o
¯ ,»ª¦î S½o½k« (4

/SwA c¼dæ (1) ³®½q£ :gwBQ

»ª¦î S½o½k« Ç 1 Ç 2 Ç 2

¶kªî /k®«B¯»« »ª¦î S½o½k« nkQ An °A S´] ½A pA ° j±M S½o½k« ð¼wÀ� KTñ« nAm¢¯B¼®M n±¦¼U

pA ³Ç� ,j±M »½Bñ½o«C tk®´« ð½ n±¦¼U /j±M <»\®w S�oe> ° <»\®w ¬B«p> ³®¼«p nj °A RBí§B�«

° ³½q\U n±
®« ³M j±{»« o¼LíU »\®w S�oe ° »\®w¬B«p ³M ³� S�oe ° ¬B«p RBí§B�« ° y¯Aj

/j±ª¯»« ²jB�TwA nB� ¬B½o] ¥¼¦dU

1911 ¤Bw nj <»ª¦î S½o½k« ¤±æA> JBT� nj ¬C ¤±æA °S½o½k« jn±« nj n±¦¼URB½o
¯ ° Bµ³z½k¯A

/jnAj j±]° "x°n ½oT´M" ð½ »T¼§Bí� ° nB� oµ ºAo]A ºAoM ³� j±M k�Tí« º° /k{ ozT®«

:j±ª¯ ²nB{A ¥½l jnA±« ³M ¬A±U»« n±¦¼U »ª¦î S½o½k« ¤±æA pA

° »ª¦î ° »��®« kîA±� ° ¤±æA ºovñ½ tBwAoM y®½q£ °xp±«C ,¨AkhTwA ¬B®�nB� »ª¦î JBhT¯A Ç

/¥�{ oµ ºAoM KwB®« ºB´¼½B¯A±U ºAnAj ¬B®�nB� �¼�j JBhT¯A

¬B®�nB� BM S½o½k« ³L¯B] ³ªµ ° ³¯Bª¼ªæ ºnBñªµ Ç

¬B®�nB� °S½o½k« ¼M S¼§Æv« ° nB� ©¼v�U Ç

n±«A ¨B\¯A nj »ª¦î ºBµx°n pA ²jB�TwA Ç

¬Ao£nB� ³¼L®U ° �½±zU ºAo]A ° ¤oT®� ©Tv¼w pA ²jB�TwA Ç

ð¯AoÇ� ºBÇµx°n /k¯j±M "»ª¦î S½o½k« KTñ«" ¬B£k®µj³«AjA ³¦ª] pA q¼¯ RoL¦¼£ ¬B¼¦¼§ ° ð¯Ao�
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RoL¦¼£ ¬B¼¦¼§ ¼®`ªµ /k{BM»« ºp°o«A ¬Bwk®´« oX� A ²jB�TwA jn±« n±¦¼U ºBµx°n BM ²Aoªµ RoL¦¼£

/j±ª¯»« S½Bªe ³¯Ap°n joñ¦ªî ºBµjnAk¯BTwA pA q¼¯

jn±« "»ª¦î S½o½k« KTñ«" ºk®M³Twj nj q¼¯ °A RB½o
¯ ° j±M n±¦¼U ,¬Ao~î ©µ pA q¼¯ S¯B£ ºo®µ

°A ºBµboÇ� ³¦ªÇ] pA /j±{»Ç« ²jB�TÇwA RAoÇ� ³ÇM ²p°oÇ«A ³Ç� S¯B£ ºBµnAj±ª¯ /jo¼£»« nAo� ³]±U

/k{BM»«

(81 Ç ºowAow S½o½k«) :BµnB� ¨B\¯A ºAoM ³� SwAço� ½A »ª¦î S½o½k« ºj±]° ³�v¦� ½oU»¦æA :¤BX«

/jnAj j±]° ²An ½oT´M ð½ (2 /jnAj j±]° oT´M ²An ½k®a (1

/jnAk¯ j±]° ²An ½oT´M ð½ (4 /jnAj j±]° oT´M ²An ½k®a (3

/SwA c¼dæ (2) ³®½q£ :gwBQ

ºnAjA S½o½k« ³½o�¯ Ç 2 Ç 2 Ç 2

ºB®LÇ« oM An j±i ¤±æA ¤±½B� ,jB´¯ B®M »ª¦î S½o½k« tBwAoM An j±i ºBµ³½o
¯ n±¦¼U ³� »¯B«p nj

,S{Aj k¼� FU ¬B«pBw ¼½BQ c�w oM oTz¼M ³� n±¦¼U uñîoM ¼®`ªµ /jB´¯ B®M j±i ³§Bw k®a JnB\U

/j±M ¬B«pBw b±�w ¨BªU nj ¬Ao½k« ³ªµ ºAoM »¦� »§±æA T�B½ »Q nj ¤±½B�

¤±½B� ºo®µ �w±U ¥½A°A nj ,jnAj q�oªU »¦æA »T½o½k« RB¼¦ªî ° o½k« ³M ³� ºnAjA S½o½k« ²B£k½j

/k®«B¯»« q¼¯ ±¯ S½o½k« nkQ An ¤±½B� ºo®µ /k{ bo�«

:j±ª¯ ©¼v�U ³Twj y{ ³M An ¬B«pBw ºBµS¼§Bí� ¤±½B�

ºk¼§±U ° »®� ºBµS¼§Bí� Ç

(³§jBL«) »¯B£npBM ºBµS¼§Bí� Ç

(ºjB~T�A) �o~« ºpBw³®¼´M ° »§B« ºBµS¼§Bí� Ç

(jAo�A ° ¤A±«A pA S�B�e) »®ª½A S¼§Bí� Ç

(»§B« S¼í
° ¼¼íU) ºnAkMBve S¼§Bí� Ç

»T½o½k« S¼§Bí� Ç

:k®{BM»« ¥½l bo{ ³M ³� j±ª¯ é
° An ºA³¯B£ 14 ¤±æA S½o½k« ºAoM ¤±½B�

An ºk¼§±U ²jpBM ,»½AnB� �½o� pA ³� ,SwA ¬jo� »~~hU B¯Bªµ ¥æA ½A pA n±
®« ³� : nB� ©¼v	U Ç1

° RnB´« y½Aq�A KLw o«A ½A /jjo£»« BµS¼§±Ãv« �±®U yµB� K]±« nB� ©¼v�U /kµj»« y½Aq�A

/k{ kµA±i q¼¯ jo� joñ¦ªî j±L´M

njBÇæ n±TÇwj ³Ç� kµj»« An �e ½A ,¬Ao½k« ³M ¬B«pBw nj »¯±¯B� nB¼TiA : (»¯±¯B
 nB¼TiA) nB¼TiA Ç2

q¼Ç¯ S¼§±ÃÇv« nB¼TiA oMAoM nj ³\¼T¯ nj ° /k¯o¼¢M ðª� q¼¯ ³¼L®U ° xAjBQ pA ¬C ºAo]A ºAoM ° k®½Bª¯

/k½C»« j±]±M
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j±]±ÇM ¬B®�nB� ° o½k« ¬B¼« ºBµ��A±U ³\¼T¯ nj ³� SwA ºk´íU ¬Bªµ �BL�¯A pA n±
®« :�BL�¯A Ç3

Rn±æ ³T{±¯B¯ »½BµnBT�n Rn±æ ³M »Te B½ »µB�{ ,»LT� Rn±æ ³M k¯A±U»« Bµ��A±U ½A /k½C»«

/SwA yhMoYA ºoLµn ð½ ¥æBe �BL�¯A ³� j±ª¯ �BL®TwA n±� ½A ¬A±U»« /jo½mQ

° k®� S�B½nj An RAn±Twj SwoQow ð½ pA ��� k½BM k®«nB� oµ : (keA°»µk¯B«o�) »µk¯B«o� Rke° Ç4

/k{BM»« ³L¯B] k®a »TwoQow �§Bh« ºke BU ° /kµj xnAq£ °A ³M

²°o£ð½ nj ³� »¯B«pBw ºBµS¼§Bí� : (¬B«pBw njkeA° ºo¼£S´] B½ S½o½k« Rke°) S´]Rke° Ç5

�w±U k½BM ,k®Tvµ �kµ ð½ ºAnAj ° k®{BM»« �LUo« �±
±« ð½ ³M ° k¯jo£»« ºk®M³�L� ³Twj B½

k½BÇM ,keA° ³«B¯oM ð½ ºAo]A ºAoM ³� j±ª¯ ¬B¼M ¬A±U»« ¼®`ªµ /k¯±{ ºoLµn ° S½Akµ o½k« ð½

/j±{ ¼¼íU »~hz« o½k«

(ºjo� é�B®« oM » B̄«pBw ° »µ°o£ é�B®« c¼]oU) »íª] (
AkµA) é�B®« pA ºjo� (
AkµA) é�B®« S¼íLU Ç6

,¬B«pBw ¥� é�B®« oM k½BL¯ ¬B«pBw ¬B®�nB� ° ¾B�îA é�B®« SwA }hz« ¥æA ½A ©wA pA ³� n±�¯Bªµ

/k{BM ³T{Aj ¨k�U

/j±{ ³T�o£ o
¯ nj ¬Ao£nB� RB«ki ¾ApA nj ³¯B�~®« ºjq« B½ SiAjoQ k½BM :¥®woQ RB«ki ¬AoL] Ç7

/jnAj ²nB{A ºo¼£©¼ª~U nj ¬B®�nB� S�nBz« ¬Aq¼« ³M : q�oªU Ç8

/k®½±£ KUAo« ³¦v¦w An ¬B«pBw ½o½p c�w ³M »§Bî S½o½k« pA nB¼TiA B½ ¬B«o� �i :KUAo« ³¦v¦w Ç9

¬B«p ° c¼dæ ¬Bñ« nj k½BM RAq¼´\U °RB¯Bñ«A ,éMB®« »«BªU ¥«B{ »¯Bv¯Ao¼� »¯Bv¯A éMB®« :©�¯ Ç1å

/k¯o¼£ nAo� Swnj

j±]° �B~¯A k½BM ¬Bz¯BTwjo½p ³M SLv¯ ¬Ao½k« ºBµºo¼£©¼ª~U ° BµnBT�n nj : (
B~¯A) S§Akî Ç11

/k{BM ³T{Aj

nj |±~i ³M ¥®woQ (S«ki �oU) »½B\MB] : (¬B®�nB� »T«ki ²n°j RBLY B½ »¦�{ S¼®«A) RBLY Ç12

B\MB] ,k®woM ¥«B� »µjpBM ³M ³� ½A pA ¥L� ¬B®�nB� o£ A /Sv¼¯ ³�oæ ³M ¬°o�« ,¬B«pBw º¿BM c�w

/j°n»« nkµ ³M SwA ²k{ B´¯C xp±«C �oæ ³� »½Bµ³®½qµ ,(k®®� S«ki �oU) k¯±{

/k®{BM»« ºn°C±¯ ³M pB\« ¬B«pBw ¬B®�nB� :ºn°C±¯ ° nBñTMA Ç13

y½AqÇ�A WîBM ³� SwA ¬B®�nB� ¼M nj »¢¯B¢½ ° Rke° tBveA ¬Bªµ ³� :»íª] ³¼e°n jB\½A Ç14

/jjo£»« ¬B«pBw ¨B\v¯A ° Rnk�

K§BÇ� nj An »T½o½k« �½B�° ³� j±ª¯ ²nB{A ð¼§±¼£ ° ð½°nA ³M ¬A±U»« ,¤±½B� ²An ¬B£k®µj³«AjA pA

:k¯j±ª¯ ¬B¼M ¥½l jnA±«

(organzing) »µk¯B«pBw Ç (Planning)ºq½n ³«B¯oM Ç

(Directing)S½Akµ Ç (Staffing) »®½q£nB� Ç

(Reporting) »µjxnAq£ Ç (Coordinating) »¢®µBªµ Ç

(Budgeting)ºk®M³]j±M Ç
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³ª¦� ½A pA ³� jo¼£»« ¥ñ{ POSDCORB ³ª¦� ©½n°C ©µ nB®� nj An �½B�° ½A ¤°A �oe o£ A ³�

/k®½Bª¯»« ²jB�TwA »T½o½k« �½B�° ºn°CjB½ ºAoM

"S½o½kÇ« nj »Ç½Ao£¤±ÇæA" KTÇñ« ³ÇM ³Ç� j±M ºjAo�A ³¦ª] pA q¼¯ "S§B�o�nBQ ºo«" ©¯Bi ¼®`ªµ

²kÇ{ jB½ nB¼vM jAo�A ¼M »µ°o£ �MA°n ° ºnBñªµ pA °A ºBµ³T{±¯ nj ³TL§A /j±ª¯ »¯B½B{ ºBµðª�

/SwA

(87 Ç ºowAow S½o½k«) ?SwA ¥æA ¨Ak� �	dU ºB´µAn pA »ñ½ ¬B®�nB� ° o½k« ¬B¼« »TiB®z¯A°n jAjnAo
 :¤BX«

»µk¯B«o� Rke° (4 S½o½k« Rke° (3 ©
¯ (2 �BL�¯A (1

/SwA c¼dæ (1) ³®½q£ :gwBQ

?jnAj k¼�FU keA° o½k« �w±UkeA° ³«B¯oM ºAo]A Rn°o� ³M ¤±½B� ¤±æA pA ð¼«Ak�:¤BX«

(82 Ç ºowAow S½o½k«)

q�oªU (4 �BL�¯A (3 S½o½k« Rke° (2 »µk¯B«o� Rke° (1

/SwA c¼dæ (2) ³®½q£ :gwBQ

»wAo�°n±M S½o½k« ³½o�¯ Ç 3 Ç 2 Ç 2

oM oM° »¦æA q�oªU ° /k{BM»« »¯Bª§C tB®{³í«B]ð½ "oM°u� B«" ,»wAo�°n±M S½o½k« pAjoQ³½o
¯

²nB{A ¥½l jnA±« ³M ¬A±U»« "oM°" »wAo�°oM ºBµ»£s½° ³¦ª] pA ,k{BM»« KwB®« ºnBTiBw »eAo�

:j±ª¯

¾q] An Bµ¥�{ k½BM ¬Ao½k« ° k¯±{ �½oíU »M±i ³M k½BM Bµ¥�{ :}hz«�½B�° °x°n nB� ©¼v	U Ç

/k®MB½»« RnB´« ¾q] oµ ºAo]A nj ¬B®�nB� ° k®½Bª¯ ©¼v�U ¾q]

¬B«pBw KUAo« ³¦v¦w nBTiBw Ç

ºBµ¥ªí§An±Twj S½Akµ K]±« ° /jnAj RAno�« ° ¼¯A±� ºAo]A ³M ²nB{A ³� :»ªwn ºBµ³½°n °kîA±
 Ç

/jjo£»« BµnBT�n °J±Tñ«

³� k{BM»« ¬Bvñ½ ºBµ³½°n ° kîA±� tBwAoM ¬B®�nB�y\®w : (»~h{o¼� jn±ioM) ºn¿Bw ³Tv½B{ Ç

/SwA ¬Bvñ½ ³ªµ jn±« nj

B´¯C ¾B�UnA ° JBhT¯A nB¼í« ¬B®�nB� joñ¦ªî ° »½B¯A±U ³� k®�»« ²nB{A :»¢Tv½B{ oM »®L« »
oU o¼v« Ç

/k{BM

,jnAj ²nB{A »¯B«pBw K~®« oµ ºAoM S¼§±Ãv« ° nB¼TiA c¼dæ ° �¼�j �½oíU ³M ³� : nB¼TiA nBTiBw Ç

:pA k®UnBLî ³� j±ª¯ »½BwB®{ An nB¼TiA �±¯ ³w <oM°>

° jBªÇ¯ Rn±æ ³M ° /k½C»« j±]±M /// ° S¼v®] ,Kv¯ ° ¥æA Kve oM nB¼TiA ½A :»T®w nB¼TiA #

/k{BM ²Aoªµ k¯A±U»« »ªÄÀî
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° Bµ»½BÇ¯A±ÇU ¥Ç¼§j ³ÇM ¬BTwjoÇ½p ³Ç� jo¼£»Ç« ¥Çñ{ »«B¢®Çµ nB¼TiA �±¯ ½A :ð¼UB«q½nB� nB¼TiA #

/k®®�»« SîB�A oLµn »~h{ ºBµ»£s½°

/k½C»« j±]±M RAno�« ° ¼¯A±� pA ²jB�TwA oYA nj ³� :»¯±¯B
 »	�®« nB¼TiA #

(¥	î S¼ª�Be) »½Ao£joi Ç

:k®{BM»« ¥½l jnA±« ¥«B{ ³� k®T�o£ nAo� jB�T¯A jn±« o
®« k®a pA Bµ»wAo�°oM


kµ »½B\MB] (�§A

�kµ pA y¼M ,k¯±{»« é
° �kµ ��dU nj ¥¼´vU ºAoM ³� »®¼¯A±� k½Bª¯»« ¬B¼M ¬±Un±« RoMAn Ç

/j±{»« ¼¯A±� BM �kµ »½B\MB] K]±« ³� º±d¯ ³M /k¯o¼£»« nAo� k¼� FU jn±«

SLv¯ »îo� keA° oµ �AkµA ³� j±{»« K]±« jB½p »½Ao£}~hU ³� jnAj»« ¬B¼M ð®½q¦w O¼¦¼� Ç

çnBíÇU Ç½A ³\¼TÇ¯ nj ³Ç� k{BM S½±§°A nj ¬C ³M SLv¯ ° /k{BM R°B�T« o¢½j ºBµkeA° �AkµA ³M

/k®MB½ ¨k�U »¯B«pBw �AkµA oM BµkeA° »îo� �AkµA ³� j±{»« WîBM ,»¯B«pBw ºBµkeA° ¼M�AkµA

,¤±L� ¥MB�o¼� ºBµnBT�n ¼¼íU ºB] ³M ³� k½C»«nj »¦ñ{ ³M ¼¯A±� ³� jnAj»« ¬B¼M q¼¯ o¯k¦£ ½°C Ç

/jpBw»« ¼í« An joñ¦ªî ¥�Ake ºBµjnAk¯BTwA

S¼íLÇU ¼¯A±� pA H�¼�j « ,k¼®ñ¯ y¯pow Ao«" ³� �°oí« ³¦ª] ½A ³M ³]±U BM q¼¯ ¬±v«BU n±Tñ½° Ç

/k®½Bª¯»« ²jB�TwA j±i RBµBLT{A ³¼]±U ºAoM ¼¯A±� pA ¬B£k¯o¼£©¼ª~U ³� k®�»« ¬B¼M ,"¨j±ª¯

RAno	« ° ¼¯A±
 KwB®«B¯ joMnB� (J

T�oÇ£ nBÇ� ³ÇM K]±Ç« oÇ«A Ç½A ³Ç� ,jnAj ²nBÇ{A ¼¯A±� ° ¬B«pBw B�îA k½k{ »¢TvMA° ³M ¬±Uo« Ç

/j±{»« ¬B®�nB� �w±U ³¯An±�n±� RBª¼ª~U

Rnk
 q�oªU (Z

�±]n JBMnA »£jn±iow (j

ð½ ºBµ³¯Ak¯j K§B� nj An j±i ¬B«pBw jAo�A ³� jnAj K¦�« ½A ³M ²nB{A :¬B®�nB� »¢¯B¢¼Mj±i pA (µ

j±]±ÇM An jAoÇ�A »T½±µ»ÇM RBL]±Ç« q¼Ç¯ kÇe pA y¼M ¬k{ »~~hU ¼®`ªµ /k®¯Aj»« ònqM foa

/jn°C»«

o½mQ³¼]±ÇU An RnkÇ
 ¤BªÇîA ³Ç� »¦æA ³�MB� °j °A ³�¦w ³½o�¯ tBwAoM oM° »wAo�°n±M ³½o�¯ nj :¤BX«

(8å Ç ºowAow S½o½k«) ?k®«Ak�k®®�»«

S¼¯À�î °S¼î°oz« (2 S¼eÀæ °S¼¯À�î (1

S¼¯À�î °KUAo« ³¦v¦w (4 S¼eÀæ °S¼î°oz« (3

/SwA c¼dæ (2) ³®½q£ :gwBQ
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(ºowAow S½o½k«) //////////// An »wAo�°n±M ¨n±U °xoTv£ ²q¼¢¯A ¬±v®¼�nBQ :¤BX«

»Tí®æ é«A±] ºjB~T�A ³íw±U (1

¤B�T{A ºB´TwB¼w (2

k¯Aj»« JlB� �½B�° jB\½A ° oTz¼M ¬Bw±Äo« T{Aj ³M ¬Ao½k« ¥½BªU (3

/k®�»« jAkª¦� ºk¼§±U ºBµkeA° ³íw±U (4

/SwA c¼dæ (3) ³®½q£ :gwBQ

(ºowAow S½o½k«) ?SwA o½p jnA±« pA ð¼«Ak� ³M �±Mo« »wAo�°n±M ³M ¬±Un±« RoMAn jB	T¯A :¤BX«

�MA±w jB\½A ° ³®¼z¼Q ��e (2 �AkµA ¬k{ B\MB] (1

BµnB� ²pAk¯A pA y¼M ¬k{ »~~hU (4 »ªwno¼� �MA°n j±]° ¨kî (3

/SwA c¼dæ (1) ³®½q£ :gwBQ

(ºnBT�n B½ Bµð¼wÀ�±Ã¯)»¯Bv¯A éMB®« ºBµS�B¼µn Ç 3 Ç 2

¬B«pBw nj jAo�A ³� k¯n°BM ½A oM ° k®¯Aj»« B�±ñ{j±i °»îBªT]A An B´¯Bv¯A »¯Bv¯A éMB®« ºBµS�B¼µn

o½kÇ« ³Ç� k½Bª¯»Ç« ¬B¼ÇM S½o½kÇ« ºnBTÇ�n xo¢¯ ¼®`ªµ /k®{BM»« »îBªT]A �MA°n ¾B
nA »Q nj

³ÇM ¬A±U»« B´¯C »wBwA ¤±æA pA ° "kµj»« ¨B\¯A ¬Ao¢½j ° jAo�A ³¦¼w° ³M An nB� " ³� SwA »~h{

:j±ª¯ ²nB{A ¥½l jnA±«

»îBªT]A ºBµpB¼¯ �w±U ¬B®�nB� »¢Th¼¢¯AoM Ç

¼¯A±� ° »§B« ºBµ�od« ³M SLv¯ »îBªT]A ºBµ�od« ³M ¬B®�nB� oTz¼M gwBQ Ç

¬BTwjo½p S�nBz« �½o� pA ¬Ao½k« ³¦¼w±M »½AnB� j±L´M Ç

:j±ª¯ ²nB{A ¥½l jnA±« ³M ¬A±U»« k¯o¼£»« nAo� S�B¼µn ½A nj ³� ©´« RB½o
¯ ³¦ª] pA

¬n±YBµ RBí§B�«

±£Bñ¼{ nj é�A° ¬n±YBµð½oTñ§A ¬oTw°S�o{ nj ³� ,SwA ²k{ ¨B\¯A RBí§B�« ½oT½±� ³¦ª] pA ³�

kÇ{ ¥æBÇe RBí§B�Ç« Ç½A pA ³� »\½BT¯ ³¦ª] pA ° S�o½mQ Rn±æ y¯AnBñªµ ° ±½B« ¬±T§A �w±U

/j±ª¯ ²nB{A ¬B®�nB� ºn°²o´M y½Aq�A oM »îBªT]A �¼d« o¼YFU ³M ¬A±U»«

jnB¯oM oTva

ºAoÇM ¬B®�nBÇ� S�nBÇz« ³ÇM ³Ç� j±ªÇ¯ bo�« »îBªT]A ©Tv¼w B½ ¨B
¯ ð½ K§B� nj An Bµ¬B«pBw º°

,¬AnAj¨B´w ,¬B£k®®�¼«FU ¥¼L� pA »¯Bí�®½l ³M ¬B«pBw »¢TvMA° ¼®`ªµ °A /k¯nAj pB¼¯ oTz¼M ºnAm£oYA

bo�« An ¬B®�nB� ¥�Tv« nB¼TiA oM »®L« nB¼TiA xo½mQ ºn±ÃU ¼®`ªµ ° j±ª¯ bo�« An /// ° ¬B½oTz«

/j±ª¯
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S§B� o�nBQºo«

/k®®�»« S�nBz« ¬C nj ¬B®�nB� ° ¬Ao½k« ³� k¯Aj»« »ña±� é«A±] ° B´µ°o£ ³MBX« ³M An Bµ¬B«pBw °A

/j±ª¯ ³ÄAnA »¢®µBªµ ºAoM An »§±æA °A ¼®`ªµ /SwA S«ki »î±¯ nB� °Kv� j±M k�Tí« °A

»¯Bv¯A ºBµpB¼¯ ³½o�¯

»LÇUAoÇ« ³¦v¦Çw Rn±æ ³M »¦æA ³�L� 5 nj An »¯Bv¯A ºBµpB¼¯ ,k{ ³ÄAnA ±§q« �w±U ³� ³½o
¯ ½A

:jo¼£»« o
¯ nj ¥½l jnA±« ¥¼L� pA ¬Bv¯A S¼µB« jn±« nj An »½Bµço� y¼Q ° k½Bª¯»« ºk®M³�L�

:»®¼My¼Q ¥MB� KUAo« ³¦v¦w ð½ ºB®L« oM ¬Bv¯A ºBµpB¼¯ B
nA :»§A±U ¥æA

pB¼¯ ¾B
nA ¬j±M »T�±« ¥æA Ç

(¬Bv¯A j±]° ¬j±M ©\v®«) k{BM»« ©\v®« ¥�ð½ ¬Bv¯A Ç

³¯BµB£ C ºBµpB¼¯ �±®U ¥æA Ç

»Uk« BU ,j±{ B
nA ºke BU ºpB¼¯ ³� »¯B«p k®�»« ¬B¼M ¥æA ½A :²k{ B
nA pB¼¯ Rk{ yµB� ¥æA Ç

/Sv¼¯ nBT�n �od«

k§±« jo� ð½ ¤Bd{±i o£nB� ð½ ³�k½Bª¯»« ³¼æ±U »¯Bv¯A º°o¼¯ ¬Ao½k« ³M o½p RB½o�¯ pA ð¼«Ak�:¤BX«

(ºowAow S½o½k«) ?SwA

»¯Bv¯A �MA°n (4 Bµ©Tv¼w (3 »wAo�°n±M (2 »ª¦î S½o½k« (1

/SwA c¼dæ (4) ³®½q£ :gwBQ

(S½o½k« ©¦î) »ª�ºBµS�B¼µn Ç 4 Ç 2

»T½o½kÇ« ¥ÄBÇv« ¥e ° ºo¼£©¼ª~U oM ¬C o¼YFU ° »
B½n ºB´{°n pA ²jB�TwA ³M S�B¼µn ½A HwBwA

° »UB¼¦ªÇî S½o½kÇ« ,S½o½kÇ« ©¦Çî »¦ÇæA ³iBÇ{ ³w ³M S½o½k« ©¦î »ª� ºBµnAqMA ° jnAj ²nB{A

ºB] ³M HµB£ ,"RB¼¦ªî nj �¼�dU" ° "S½o½k« ©¦î" ºBµ²rA° /k¯±{»« ©¼v�U »UBîÀ�A ºBµ©Tv¼w

:j±ª¯ ²nB{A ¥½l jnA±« ³M ¬A±U»« S½o½k« ©¦î ºBµjoMnB� pA ° /k¯°n»« nB� ³M o¢½kñ½

�Çæ ³½o
Ç¯ Ç4 »�Çi ºq½n³«B¯oÇM Ç3 nBLÇ¯A ºj±]±Ç« ºpBÇw ¤kÇ« Ç2 »
BÇ½n ºBµ»®¼My¼ÇÇQ Ç1

ºpBw³¼L{ Ç6 ³ñL{ ºBµ¤k« Ç5

:j±{»« ¤BL¯j ¥½l �kµ °j »ª� xo¢¯ nj

/kMB½ j±L´M Bµ¥e ²An ½oT´M JBhT¯A nj S½o½k« ºo¼£©¼ª~U Ç

/kMB½ yµB� ¬Bñ«A ke BU ºo¼£©¼ª~U ðv½n Ç

(84 Ç é½B®æ) ?SwA oTñ½jq¯ o½p RÀª] pA ð½ ¨Ak� ³M ²p°o«A (OR)RB¼¦ªî nj �¼	dU :¤BX«

S½o½k« ©¦î (4 ð¼wÀ� (3 ºnBT�n (2 »UB¼¦ªî (1

/SwA c¼dæ (4) ³®½q£ :gwBQ
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S½o½k« »½B�T�A ° »ªTv¼wºBµS�B¼µn Ç 5 Ç 2

�kµ Kv� ºAoM ³� ³Tw±¼Q ©µ ³M ¾Aq]A pA ºA³î±ª\« :k®�»« �½oíU ³¯±£ ½A An ©Tv¼w <»�®§ BUoM>

/k®{BM»« ¥«BíU nj ©µ BM �oTz«

ºAoÇM ºoU¥«B� o½±~U ° ³T�o£ o
¯ nj An ¬B«pBw »¯°o¼M ° »¯°nj ¥«A±î S½o½k« nj »ªTv¼w oñ�U

²joi ° j±{»« ³T�o£ o
¯ nj pBM ©Tv¼w ð½ ¬A±®î ³M ©Tv¼w S�B¼µn ½A nj /k½Bª¯»« ³ÄAnA ¬B«pBw

/k®{BM»« o½p Rn±æ ³M ¬C ºBµ©Tv¼w

¬C ¾AqÇ]A �±ª\« BM oMAoM ¬B«pBw ¥� ³� k¯n°BM ½A oM »¯Bv¯A éMB®« ° ð¼wÀ� S�B¼µn ¬ApAjoQ³½o
¯

¬C ¾AqÇ]A �±ª\Ç« pA R°B�TÇ« ºq¼Ça An ¬B«pBÇw ¥Ç� »ªTv¼Çw ¬ApAjoQ³½o
Ç¯ ³Ç� »§Be nj k{BM»«

/k¯nAk®Q»«

:pA k®UnBLî ³� kµj»« �±w »L§B] RB´] ³M An »ªTv¼w oñ�U k½k] xo¢¯ °j

(»®¼My¼Q ¥MB�o¼� ²k¼`¼Q ºBµ³î±ª\«) J±{C ³½o
¯ (J »¯B«pBw ºo¼£jB½ (�§A

(83 Ç é½B®æ) ?SwA ¨Ak� S½o½k« �±�±« nj ©Tv¼w ³ª¦� ºAoM �½oíU ½oUé«B]:¤BX«

/SwA ¬B«pBw ð½ ³M �±Mo« ºAq]A pA ¥ñzT« ¥� B½ keA° ³î±ª\« pA SwA RnBLî ©Tv¼w (1

²jAj ¥¼ñzU An keA° ³î±ª\« ¥MB�T« »¢TvLªµ ° �BLUnA BM ³� ¾Aq]A pA SwA ºA³î±ª\« ©Tv¼w (2

/k®�»« B�½A An »®¼í« y�¯ °

pA »Tªv� n±Mq« ºBµx°n ºAo]A BM ³� o¢½kñ½ ³M ³TvMA° x°n ºjAkíU pA SwA RnBLî ©Tv¼w (3

/j±{»« ¼«FU ¬B«pBw ð½ �AkµA

³M ³� »îo� ©Tv¼w B½ ¾q] Sªv� k®a B½ °j pA ¥ñzT« keA° ³î±ª\« pA SwA RnBLî ©Tv¼w (4

/k®�»« Ak] j±i �¼d« oT£nqM ©Tv¼w pA ²k{ ³TiB®{ ºBµpo« ³¦¼w°

/SwA c¼dæ (2) ³®½q£ :gwBQ

: pA k®UnBLî ,k®®�»« S½Akµk½k] S´] ³M An »ªTv¼w oñ�U ³� »U°B�T« nB¼vM ºoñ� ºBµ¬B½o]:¤BX«

(87 Ç ºowAow S½o½k«)
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»T¼í
° ° »¯B«pBw ºo¼£jB½ (2 »T¼í�±« ° »½B�T�A (1

S½o½k« ¤Bª� ° Bµy�¯ ³½o
¯ (4 J±{C ³½o
¯ ° »¯B«pBw ºo¼£jB½ (3

/SwA c¼dæ (3) ³®½q£ :gwBQ

»¯B«pBw ºo¼£jB½ Ç 1 Ç 5 Ç 2

²k¯o¼£jB½ ºBµ¬B«pBw /k{BM»« B´¯C bÀæA °é�n °RBµBLT{A ° BµB�i T�B½ k®½Ao� ,»¯B«pBw ºo¼£jB½

�AkµA ³M BU ,k®½Aq�A»« j±i ºBµ»½B¯A±U oM B´¯B«pBw ½A nj oªTv« n±� ³M jAo�A ³� k®Tvµ »½B´¯B«pBw

¬B«pBÇw oµ »¦æA ¾Aq]A [®woTQ o
¯ pA /k¯±{»« [½°oU »íª] ºBµ³z½k¯A ° k®MB½ Swj o
¯ jn±«

:pA k®UnBLî ²k¯o¼£jB½

»ªTv¼w oñ�U Ç »~h{ RnB´« Ç »®µl ºB´§k« Ç

»µ°o£ ºo¼£jB½ Ç �oTz« Ro¼~M Ç

/k{BM»« ¬B«pBw ¾B�îA ºAoM »íª] ° �oTz« ²B£k½j B¯Bªµ ²k¯o¼£jB½ ¬B«pBw ��dU »wBwA �o{

(86 Ç ºowAow S½o½k«) ?SwA oU»wBwA ²k¯o¼£jB½ ¬B«pBw �	dU ºAoM �o{ ¨Ak�:¤BX«

¬B«pBw ¾B�îA nj ºo¼£jB½ ³M pB¼¯ tBveA (2 ¬B«pBw nj y¯Aj KeBæ jAo�A j±]° (1

¬B«pBw ¾B�îA ºAoM »íª] ° �oTz« ²B£k½j (4 ¬B«pBw nj ºn°C±¯ °S¼�Ài ºB�� j±]° (3

/SwA c¼dæ (4) ³®½q£ :gwBQ

J±{C ° »ª�¯»M ºBµºn±ÃU Ç 2 Ç 5 Ç 2

ºo¼£jBÇ½ ³½o
Ç¯ k®¯BªÇµ ° kÇ¯A²kÇ{ S½o½k« nj ºA²pBU ºBµxo¢¯ ¬k«C j±]±M WîBM Bµ³½o
¯ ½A

ºBµ»£s½° pA ° /k¯nAj k¼� FU »¯B«pBw ºBµ©Tv¼w oM �¼d« »MB½pnA pA ¥æBe n±ipBM o¼YFU oM »¯B«pBw

:j±ª¯ ²nB{A ¥½l jnA±« ³M ¬A±U»« ¬C ²kªî

K½o� ºBµ³MlB] Ç »½Bª¯j±i Ç B½±Q ºnB£pBw Ç ºA³¯A°oQ oYA Ç

j±]° ©
¯ »î±¯ ,»�jB~U GoµB� ºBµnBT�n ¬B¼« nj ³� SwA nA±TwA ¥æA ½AoM J±{C ³½o
¯ tBwA

/jnAj

¨Ak� nj ,SwA o¢½kñ½ BM KwB®T« ©Tv¼w ð½ nj ,Bµ²jnA° ° Bµ²njBæ yµB� °y½Aq�A fo¯ ³� BîjA ½A :¤BX«

(91 Ç ºowAow S½o½k«) ?S�n ¤AÆw o½p ³½o�¯

B½±Q ºnB£pBw (4 »½Ao£ RBLYA (3 »½B¯B«j±i (2 J±{C (1

/SwA c¼dæ (1) ³®½q£ :gwBQ
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»½B�T�A ³½o�¯ Ç 3 Ç 5 Ç 2

³ÇM ºq¼Ça oÇµ" ³� k{BM»« jB�TîA ½A oM HwBwA ° k¯Aj»ª¯ Swnj An �¦�« »½Ao£¤±æA S�B¼µn ½A

pA ,k¯nAj Swj nBTiBw oT´M ¼¼íU nj »¦«A±î ,¼í« S¼í
° oµ ºAoM »®í½ /"jnAj »¢TvM S¼í�±«

:³¦ª]

ºr±§±®ñU Ç »�¼d« RAo¼¼�U Ç

///° ¬B«pBw ²pAk¯A Ç joLµAn Ç

Swj ½A pA ° jnAj k¼� FU B´ªTv¼w �oTz« ºBµ»£s½° oM °SwA »¦� nB¼vM »ªTv¼w ²B£k½j ³� B\¯C pA

Am§ ,k¯Aj»« jo� ³M o~d®« Â«B� An S¼í
° oµ ° k{BM»« |Bi °»Äq] nB¼vM »T¼í
° H�oæ ²B£k½j

/jnAj nAo� ²B£k½j °j ½A ¼M nj »½B�T�A ²B£k½j

ºBµ³½o�¯ pA ð¼«Ak�»µj¥ñ{ nj <¬B«pBw nBTiBw oM ºr±§±®ñU o¼YFU> ¬±«Ao¼Q "jnA°j°°" RB	¼	dU :¤BX«

(8å Ç ºowAow S½o½k«) ?j°n»« nB� ³M o½p

»£k¯p ³ioa (4 »½B�T�A (3 Bµ©Tv¼w (2 ð¼T¯oL½Bw (1

/SwA c¼dæ (3) ³®½q£ :gwBQ

(ºowAow S½o½k«) ?SwA »½B�T
A ²rA° ¨±´�« ½oUKwB®T« ²k®µk¯Bz¯ jn±« ¨Ak�:¤BX«

/jnAj »¢TvM ¬B«pBw ºr±§±®ñU ³M q¼a ³ªµ (1

/jnAj »¢TvM ¬B«pBw nBTiBw ³M q¼a ³ªµ (2

/jnAj »¢TvM �¼d« ° ¬B«pBw �MA°n ³M H�oæ ¥e ²An ½oT´M ð½ (3

/jnAk¯ j±]° jo� ³M o~d®« ¥e ²An ½oT´M ð½ (4

/SwA c¼dæ (4) ³®½q£ :gwBQ

?k¯Aj»« jo� ³M o~d®« Â«B� An <j±{»« ³]A±« ¬C BM o½k« ³� An S¼í�° oµ> ²B£k½j ¨Ak�:¤BX«

(86 Ç ºowAow S½o½k«)

»ªTv¼w (4 »T¼í
° (3 »MB\½A (2 »½B�T�A (1

/SwA c¼dæ (3) ³®½q£ :gwBQ

RBñwA jnB`½n o	¯ pA RB½o	¯ ºk®M³Twj Ç 6 Ç 2

ºk®M©¼v�U nB¼í« ³� SwA ²j±ª¯ ©¼v�U �±¯ nB´a ³M An S½o½k« ° ¬B«pBw ºBµ³½o
¯ RBñwA jnB`½n

»îBªT]A ° »��®« B½ »½À�î ºBµ¤k« ° ¬B«pBw ³M SLv¯ ³TvM ° pBM ©Tv¼w ²B£k½j kíM °j º°n oM °A

:SwA o½p ¥ñ{ ³M ° ,k{BM»« ¬B«pBw nj Bµ¬Bv¯A nBT�n
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4 �±¯

SwB¼w ° Rnk� :»¦æA �±�±«

1975 Ç ?

2 �±¯

»¯Bv¯A �MA°n ° jAo�A :»¦æA �±�±«

193å Ç 196å

»îBªT]A ²B£k½j

3 �±¯

»½B�T�A ºBµbo
 :»¦æA �±�±«

196å Ç 1975

1 �±¯

¼{B« »½AnB� :»¦æA �±�±«

19åå Ç 193å

»½À
î ²B£k½j

pBM ©Tv¼w ²B£k½j³TvM ©Tv¼w ²B£k½j

/k¯Aj»« ²k{ ¼¼íUy¼Q pA �AkµA ��dUS´] ºA³¦¼w° An ¬B«pBw nBTiBw ,»½À�î ²B£k½j Ç

° k®Tvµ ¬B«pBw oM oYÆ« ¥«A±î ³� k¯Aj»« »½Bµ°o¼¯ jB�U ³\¼T¯ An ¬B«pBw nBTiBw ,»îBªT]A ²B£k½j Ç

/k®{BM»« ¤oT®� ° Rnk� »Q nj

¤°A �±¯ ¬ApAjoQ³½o�¯ Ç 1 Ç 6 Ç 2

nj u½±½j ° oM° u� B« ,¤±½B� ºo®µ ,n±¦¼U ¥X« »¯ApAjoQ³½o
¯ ºBµºn±ÃU ° k¯n±´z« Bµð¼wÀ� ³M

/k¯o¼£»« nAo� �±¯ ½A

¨°j �±¯ ¬ApAjoQ³½o�¯ Ç 2 Ç 6 Ç 2

,±½BÇ« ¬±ÇT§A k®¯BÇ« ºjAoÇ�A ° k®�°oí« »¯Bv¯A �MA°n KTñ« ¬AnAm¢¯B¼®M ³M ³� ³Twj ½A ¬ApAjoQ³½o
¯

/k¯o¼£»« ºB] ³Twj ½A nj ³ªµ n±¢½o£ ð« ,jnB¯oM

¨±w �±¯ ¬ApAjoQ³½o�¯ Ç 3 Ç 6 Ç 2

/k{BM»« »�¼d« ºBµpB¼¯ T�o£ o
¯ nj BM »¯B«pBw nBTiBw ¬jn°C j±]±M ,RB½o
¯ pA ³Twj ½A xÀU

¬±vP«BU Ç 1 Ç 3 Ç 6 Ç 2

:k½Bª¯»« ºk®M³Twj o½p c�w ³w ³M An B´¯B«pBw q¯±wnBQ k®¯Bªµ ¬±vP«BU qª¼]

c�w ½A nj »®� ¬BwB®{nB� ° k¯±{»« ¥½kLU Bµ²jBTw ³M Bµ²jAj c�w ½A nj ³� :»®� c�w ,¤°A c�w

/k®§±�z«

An ¬B½oTz« ° ¤°A c�w ¼M �BLUnA ° k½Bª¯»« ¼«FU An ¬B«pBw pB¼¯ jn±« ²jnA°:»T½o½k« c�w ,¨°j c�w

/k®�»« nAo�oM

/kµj»« k¯±¼Q »]nBi �¼d« ³M An ¬B«pBw ³� :ºjB´¯ c�w ,¨±w c�w

:k{BM»« o½p ¥ñ{ ³M ³� k¯Aj»« J±¦�« An ¨B
¯ ð½ c�w oµ ºAoM ¬±vP«BU

J±¦�« ¨B�¯ c�w

»½À�î »®�

»îBªT]A »T½o½k«

pBM ºjB´¯
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Ç½A pA ð½ oÇµ ºAoM /k®Tvµ ºjB´¯ ° »T½o½k« ,»®� c�w ³w ºAnAj B´¯B«pBw ¬±vP«BU o�¯ tBwAoM :¤BX«

(87 Ç ºowAow S½o½k«) ?SwA KwB®« »ªTv¼w ³a K¼UoU ³M b±�w

»¢®µo� ©Tv¼w ° »îBªT]A ©Tv¼w ,pBM ©Tv¼w (1

»½À�î ©Tv¼w ° pBM ©Tv¼w ,³TvM ©Tv¼w (2

pBM ©Tv¼w ° »¯Bv¯A ©Tv¼w ,»îBªT]A ©Tv¼w (3

pBM ©Tv¼w ° »îBªT]A ©Tv¼w ,»½À�î ©Tv¼w (4

/SwA c¼dæ (4) ³®½q£ :gwBQ

jnA°j°° Ç 2 Ç 3 Ç 6 Ç 2

/S�o£ o
¯ nj An ºk®½Ao� k¼§±U ° ²±L¯A k¼§±U ,ºkeA° k¼§±U »¦æA ¨B
¯ ³w º°

/k®®�»« k¼§±U xnB�w Kve oM An jo� ¤±~d« ,ºkeA° ¬B£k®®�k¼§±U :ºkeA°k¼§±U

/k®®�»« k¼§±U ²±L¯A ° ònqM ºBµ³Twj K§B� nj An j±i R¿±~d« ,²±L¯A ¬B£k®®�k¼§±U ³� : ²±L¯A k¼§±U

/SwA nB�j±i ° ³Tw±¼Q ºk¼§±U k®½Co� ºAnAj :ºk®½Ao� k¼§±U

:k¼wn o½p [½BT¯ ³M jnA°j°°

nBTiBw ° (k¼§±U �± )̄ ºn°B®� �A±¯A ¼M}hz« �MA°n j±]° Ç1

/nBTiBw ° ºn°B®� c¼dæ KwB®U ° B´¯B«pBw »zhMoYA ¼M �BLUnA j±]° Ç2

k®½Ao� k¼§±U ³� »UBvw±« ° jnAj ³¯An¿Bw ¬A±½j ºnBTiBw ,k¯nAj ²±L¯A k¼§±U ³� »½Bµ¬B«pBw ¤BX« ºAoM

/k¯nAj »¯Bv¯A ° ²k¯p ºnBTiBw ,k¯nAj ºkeA° °

/SwA ²k«C o½p ¤°k] nj º° ºBµ³T�B½ pA »Tªv� °

ºk®½Ao� k¼§±U ²±L¯A k¼§±U ºkeA°k¼§±U

jB½p ©� jB½p oµB« ¬Ao£nB� SLv¯

©� jB½p ©� »¦�»£k¼`¼Q

©� jB½p ©� ¬j±M »ªwn

©� jB½p ©� q�oªU

KwB®Ç« ° }ThÇ« (organic) »TÇv½p nBTiBw »½B�T
A S½o½k« nj ²k{ ¨B\¯A RB	¼	dU tBwAoM :¤BX«

(ºowAow S½o½k«) /SwA /////////k¼§±U RBvwÆ«

ºkeA° ° ºk®½Ao� (4 ²±L¯A ° ºk®½Ao� (3 rBT¯±« �i (2 ²±L¯A (1

/SwA c¼dæ (4) ³®½q£ :gwBQ
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°oQ q§nBa Ç 3 Ç 3 Ç 6 Ç 2

:j±ª¯}hz« An y¯Aj oM »®TL« ºr±§±®ñU »wBwA kíM °j j±iyµ°sQ nj º°

(³�¼�° ºo½mQo¼¼�U) B®XTwA Ç

(³�¼�° ºo½mQ¥¼¦dU ° ³½q\U) S¼�Ài Ç

:j±ª¯ ³ÄAnA o½p ¥ñ{ ³M ¬B«pBw nB� ºBµ¨B
¯ jn±« nj An ºk®M©¼v�U °

ºnAoñUo¼� ºnB� ¨B�¯

»UB
¼
dU ºBµS¼§Bí�

³¯Ao£Sí®æ ° ºo®µ ºnB� ¨B�¯

»¢z¼Qo®µ

jB½p S¼�Ài

»wk®´« ºnB� ¨B�¯

»UB¼§B« ¬AnAkMBve S¼§Bí�

ºnAoñU ºnB� ¨B�¯

ð¯BM nAkMBve

©�S¼�Ài

jB½p B®XTwA©� B®XTwA

:k{BM»« o½p bo{ ³M nBTiBw ° ºn°B®� ³�MAn pA <°oQ> ºBµ»®¼My¼Q °

ºnBTiBw ºBµ»£s½°

¤oT®� ° »¢®µBªµ ¤oT®� ³�¼e »½Ao£q�oªU ¬j±M »ªwn ºn°B®�

ðzi ¼¯A±� é¼w° jB½p jB½p ºnAoñU

B´{nAq£ �w±T« jB½p ©� »wk®´«

ºp±«CnB� RBv¦] ¿BM ³M �w±T« ©� �w±T« ³¯Ao£Sí®æ ° ºo®µ

»µ°o£ RBv¦] ¼½BQ ³M �w±T« ©� ©� ºnAoñUo¼�

ºq¼a Bµð¼wÀ� ¤±æA ³� S{Aj ¬B¼M º° /jo¼£»« nAo� ³Twj ½A nj q¼¯ ¬±ª½Bw RB½o
¯ ¼®`ªµ Ç

/k{BM»« è�B®U nj ºo¢½j BM ¨Ak� oµ ° k{BM»ª¯ ¥Xª§AJo
 ð½ pA y¼M

nj k®¯Aj»« ¬B«pBw nBTiBw oM oYÆ« ¥«Bî ð½ ¬A±®î ³M An ¬B«pBw ¶pAk¯A ³� q¼¯ ¬±TwC ²°o£RBí§B�« Ç

/k¯nAj nAo� ¨±w �±¯ ¬ApAjoQ³½o
¯

(ºowAow S½o½k«) /k{BM»« /////////// B®XTwA ° ////////// S¼
Ài ³¯Ao¢Tí®æ ° ºo®µ ºnB� ¨B�¯ nj :¤BX«

©� Ç jB½p (4 ©� Ç ©� (3 jB½p Ç jB½p (2 jB½p Ç ©� (1

/SwA c¼dæ (4) ³®½q£ :gwBQ



(S½o½k« ¤±æA) k{nA »wB®{nB� n±ñ®� 84

Modirarshad.com www.Rahianarshad.com 66430460 :tBªU ²nBª{

n̈B´a �±¯ ¬ApAjoQ³½o�¯ Ç 4 Ç 6 Ç 2

¬B«pBw ºn±ÃU »¦í� S¼í
° /k¯nAj nAo� n̈B´a ³Twj nj q¼¯ o�Q ° ð¼w ¬¿Bw ,¬A°n ,o½»« RB½o
¯

/jo¼£»« RFz¯ ¨nB´a ° ¨±w �±¯ RB½o
¯ pA oTz¼M

¼Ä±� ¤k« Ç 7 Ç 2

An j±Çi ºBµk®M³TÇwj »��A ° ºj±ªî n±d« 2 K§B� nj ³� k¯j±ª¯ ³ÄAnA An »§k« y¯AnBñªµ ° ¼Ä±�

:k¯A²jAj ¨B\¯A

½A o¢½j ºB´T¯A nj °SwA »¯°nj �¼d« ³M ³]±U�¼� ½A ow ð½ nj ³� k{BM»« �¼d« ³M ³]±U:»	�A

/k{BM»« »¯°o¼M �¼d« ³M ³]±U�¼�

©½nAj An �B�í¯A ¨kî ° ¤oT®� Sªw ð½ nj ³� kµj»« ¬Bz¯ An �B�í¯A ° ¤oT®� ¬Aq¼« ³� :ºj±ªî n±d«

/©¼½Bª¯»« ²kµBz« An ºo½mQ�B�í¯A ° ¥ªî ºjApC o¢½j Sªw nj °

:k{BM»« ¥½l jnA±« ¥«B{ ³� k½C»« j±]±M ºo¼£S´] Szµ °

q�oªU Sªw ³M ºo¼£S´] ¥MB�« nj q�oªU ¨kî Sªw ³M ºo¼£S´] Ç

j±]±« é
° nAoªTwA ° ©¼ñdU Sªw ³M ºo¼£S´] ¥MB�« nj ³íw±U ° o¼¼�U Sªw ³M ºo¼£S´] Ç

[½BT¯ ºpBw oX� Ake º±w ³M ºo¼£S´] ¥MB�« nj »¯Bv¯A éMB®« j±L´M ° ³íw±U ¨kî Sªw ³M ºo¼£S´] Ç

Bµ¬B«pBw nj j±]±« ¨B�¯ ��e º±w ³M ºo¼£S´] ¥MB�« nj B´¯B«pBw o¢½j BM SMB	n Sªw ³M ºo¼£S´] Ç

:SwA o½p Rn±æ ³M ¬C ¥ñ{ ³�
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:k®�»« ³ÄAnA o½p ¥ñ{ ³M nAj±ª¯ pA yhM oµ ºAoM An ºA³¯B¢Tzµ ºB´z�¯ ,¼Ä±� ¤k« ³«AjA nj °

(88 Ç ºowAow S½o½k«) ?k®«Ak� ¬B«pBw »ªTv¼w KTñ« ºBµ»£s½°:¤BX«

»¯°o¼M �¼d« ³M ³]±U ° ºo½mQ�B�í¯A ,ºo½mQS�nBz« (1

S¼�Ài ° ºn°C±¯ ° éMB®« Jm] ° k{n ,»Lv¯ ¥ªî ºjApC (2

³íw±U ° o¼¼�U ³M y½Ao£ ° »¯°o¼M �¼d« ³M ³]±U ,ºo½mQ�B�í¯A (3

³íw±U ° o¼¼�U ³M y½Ao£ ,»¯°nj �¼d« ³M ³]±U ,}hz« �AkµA pA S¼íLU (4

/SwA c¼dæ (3) ³®½q£ :gwBQ



 

 ���ر� ��ی�ی� و ا����د وِی�
 	�����ن ه�
 ���ر� ��ی�ی� و ا����د وی�
 	�����ن ه�

 

� ه�� ����� #�ح �!�ور
 ه ��م �� ر�
� ه�� ����� #�ح �!�ور
 ه ��م �� ر�

 درباره دپارتمان مديريت

 دپارتمان تخصصي مديريت مديرارشد 

هاي تخصصـي، و خـلا    با توجه به نياز روزافزون جامعه به تحصيلات تكميلي، و نياز به خدمات آموزشي در حوزه

براي پاسخگويي بـه ايـن    مديرارشد مديريتمحسوس خدمات تحصيلات تكميلي مناسب در زمينه مديريت، دپارتمان 

در صدر اهداف اين دپارتمان ارائه خدمات با كيفيت در خدمات مكمل آموزش عالي مـديريت بـراي   . نياز شكل گرفت

از نقاط قوت اصلي اين دپارتمان ارتباط مسـتمر بـا اسـاتيد برتـر و     . آموختگان كشور است موفقيت دانشجويان و دانش

  .ي مديريت است ر اين حوزه و تمركز در حوزههاي قطب د دانشكده

  :تنكات قابل توجه در مورد دپارتمان تخصصي مديري

در كشـور   هاي آمادگي كنكور كارشناسي ارشد و كنكـور دكتـري مـديريت    دپارتمان مديريت برگزاري دوره -1

نشانگر اين موضوع رقمي در هر سال  هاي تك هاي گذشته، و رتبه مندي دانشجويان در سال است، كه رضايت

 .تاس

تـرين اسـاتيد فعـال در     ، از قـوي هاي جنبي مـديريت  هروهاي آمادگي ارشد و د كادر اساتيد دپارتمان در دوره -2

. انـد  هاي آموزشـي و پژوهشـي كسـب نمـوده     زمينه مديريت كشور هستند، كه افتخارات فراواني را در زمينه

 .تدامه ارائه شده اساطلاعات مربوط به گروه اساتيد دپارتمان در ا

هاي تخصصي مـديريت را برگـزار    ست كه به صورت متمركز دوره ، تنها مركزيمديرارشد دپارتمان مديريت -3

هـاي انحصـاري تـا بـه حـال برگـزار        هاي معمول در مراكز آموزشي، دوره نمايد، دپارتمان علاوه بر دوره مي

 .دكن اي را نيز اجرا مي نشده

  استاد آقاميري :تآموزش دپارتمان تخصصي مديريمشاور ارشد امور 

  :هاي تهيه كتاب روش

 www.Rahianarshad.com: به صورت اينترنتي -1

 مراجعه به سايت راهيان ارشد :هاي راهيان ارشد  نمايندگي -2

، جنب )دانشگاهي و خيابان زان فخرربين خيابا(تهران، خيابان انقلاب، مقابل دانشگاه تهران : آدرس: حضوري -3
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